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WSTEP

»Angielsko-Polski Stownik Terminologiczny Programéw Rozwoju Re-
gionalnego”powstal w odpowiedzi na duze zainteresowanie odbiorcéw jakim
cieszyly si¢ poprzednie wydawnictwa z tej dziedziny: ,,Stownik Rozwoju Re-
gionalnego” oraz ,Angielsk®olski Stownik Terminologiczny dla Beneficjen-
tow Programu Phare Sp6jno$é GospodarczaSpoteczna”. Publikacje te zostaly
wydane przez Polska Agencje Rozwoju Regionalnego, ktorej struktury zostaty
w I polowie 2002 r. wlaczone do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP). We wspotpracy PARP i Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej po-
wstal rozszerzony stownik, z mysla o obecnych i przysztych beneficjentach
programéw przedakcesyjnychnie tylko wladzach regionalnych i lokalnych,
ale takze osobach fizycznych i prawnych zaangazowanych w realizacj¢ pro-
gramu. Hasta zawarte w dwoch wspomnianych pilikacjach PARR zostaty
uaktualnione; dodano rowniez nowe terminy wraz z definicjami. Obok termi-
néw dotyczacych programu Phare - Spojno§¢ Spoteczna i Gospodarcza, Czy-
telnicy znajda tu rowniez stownictwo zwigzane z innymi programami pomo-
cowymi realizevanymi w Polsce, a takze z Funduszami Strukturalnymi Unii
Europejskiej.

Wierzymy, ze nowy Stownik pomoze Odbiorcom w zrozumieniu i prak-
tycznym opanowaniu anglojezycznej terminologii programoéw pomocowych
stosowanej w praktyce przez instytugjangazowane w ich wdrazanie.

Mirostaw Marek
Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci






ACCESSION PARTNERSHIP 5

A

accepted contract amount zaakceptowana kwota platnosci
access dostep

= access to employment = dostep do zatrudnienia

= access to work = dostep do pracy

= access to labour market = dostep do rynku pracy

= equal access to... = rowny dostep do...

= widen/extend access.... = rozszerzy¢ dostep do...
accessibility dostepnosé

accession akcesja / przystapienie / wstapienie

e.g. accession to European Unionnp. wstgpienie do UE

Accession Partnership (AP) Partnerstwo dla Czlonkostwa
zasady wspotpracy Unii Europejskiej z kra-
jamikandydujqcymi do cztonkostwa, przy-
jete podczas szezytu luksemburskiego 12-
13 grwinia 1997 r. Wspolpraca ta powin-
na by¢ ksztaltowana W oparciu 0 precy-
zyjnie zdefiniowany program-{ NPPC)
przyeotowujqcy do cztonkostwa, w ktorym
zawarte sq zobowiqzania panstw kandy-
dujacych, dotyczqce okreslonych prioryte-
téw, jak rowniez kalendarz ich realizaciji.
Panstwa  kandydujqce maja mozliwosc
zaznajomienia si¢ z dziataniami i proce-
durami Unii poprzez udzial w progra-
mach wspélnotowych. Zadaniem Partner-
stwa dla Czlonkostwa jest stworzenie jed-
nolitej struktury obejmujqcej priorytetowe
obszary  wspdipracy,  zidentyfikowane
przez - Komisje EurOpejska, dostepne
srodki finansowe umozliwiajqce realiza-
¢je tych priorytetow oraz okreslajqce wa-
runki, ktore bedq odnosily sie do tego ro-
dzaju wsparcia. Partnerstwo dla Czlonko-
stwa tworzy ramy dzialania dla szeregu
instrumentéw polityki strukturalnej -
ISPA,—~ SAPARD,- Phare).



ACCESSION-DRIVEN PROGRAMME

accession-driven programme /
accession-driven assistance

account denominated in EUR
accountability

accreditation

acquis communautaire

activities

= economic activity

Dokument podlega aktualizacji (edycja
1998, 1999, 2001).

program pomocy przedakcesyjnej,
ukierunkowany na przygotowanie
kraju stowar zyszonego do spelnienia
wymogow czlonkostwa w Unii
Europejskiej

rachunek (denominowany) w euro
odpowiedzialnos$¢ (np. finansowa)

akredytacja

1) powierzenie danej instytucji wyzna-
czonych zadan, po wczesniejszym spet-
nieniu przez niq okreslonych kryteriow
np. Agencja Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa zostala akredytowa-
na przez Komisje Europejskq jako
Agencja Platnicza programu SAPARD

2) w programach Phare przeznaczonych
dla - MSP: udzielanieuprawnien
wykonawcom ustug doradczych i in-
formacyjnych do petnienia zadan
zwiqzanych z doradztwem dla malych
i Srednich przedsiebiorstw

dorobek prawny UE

0got praw, norm, regulacji Wspdlnot
(- WspdInoty Europejskie); obejmuje po-
rzqdek prawny, zasady prawne, orzecznic-
two; termin nie ma scistego polskiego od-
powiednika, aleuzywa si¢ niekiedy termi-

nu ,dorobek prawny UE” lub ,dorobk
regulacyjny UE”.

dzialania

okreslone zadania podejmowane w trak-
cie realizacji projektu, majgce na celu
osiqgniecie zatozomych rezultatow pro-
jektu

= dzialalno$¢ gospodarcza



ADMINISTRATIVE ORDER

= linked activities

activity rate
acts of God
adaptability

e.g. encouraging adaptabilityf o
businesses and their employees

addendum (addenda)

additionality (principle)

adjustment

= adjustment of regions
e.g. adjustment of regions on
gross income

= adjustment of the labour
market

administrative order

= dzialania powiazane z projektem
w - fiszce:przeszie lub obecne dzia-
tania podejmowane w ramach pro-
graméw UE (np. inne projekty), ktore
majq znaczenie | wywierajq bezposred-
ni wplyw na realizacje danego projektu

wspolczynnik aktywnos$ci zawodowe]
zdarzenie losowe

dogosowanie si¢ / zdolnosci
przystosowawcze elastycznosé

np. promowanie zdolnosci przystosowaw-
czychprzedsiebiorstw i ich pracownikOw

uzupelnienie / modyfikacja (uzupelnienia)
dokument wprowadzajqcy zmiany do
wezesniej podpisanej UMOWY lustaler

zasada dodatkowoSci

reguluje dzialanie programdéw pomoco-
wych UE; sanowi, zZe srodki przekazywane
przez — Komisje Europejskq z funduszy
mog; by¢ tylko uzupelnieniem srodkow
zgromadzonych na dany program (projekt)
przez odpowiednie wladze Krajowe (cen-
tralne, regionalne, lokalne)srodki prze-
Zznaczone na dofinansowanie poszczegodl-
nych projektow przez wladze krajowe nie
powinny by¢ na poziomie nizszym niz do-
tychczasowy (tj. bez interwencji Komisji)

dostosowanie

= dostosowywanie regionow
np. wyréwnanie poziomu dochodéw
regionu

= dostosowanie struktur rynku pracy
do popytu i podazy

polecenie administracyjne

pisemna decyzja wydawana stronom kon-
traktu przez - inZyniera nadzorujqcego
jego realizacje



8 ADVISER
adviser doradca
= pre-accession adviser = doradca przedakcesyjny
= advisory / consultancy = ustugi doradcze
services
Agency Agencja

= Implementing Agency (IA) =

= Paying Agency =

= Local Development Agency =

Jednostka Wdrazajaca; dosfownie,
potocznie:Agencja Wdrazajaca /
Wykonawcza

instytucja  wskazana przez rzqd
(w uzgodnieniu z» Komisjq Europej-
skq) i odpowiedzialna za wdrozenie
programu. Dawniej stosowana nazwa
- PMU.

np. w programach Phare jest to wska-
Zauna przez rzqd (w — Memorandum
Finansowym Phare) instytucja odpo-
wiedzialna za realizacje danego pro-
gramu w zgodzie z procedurami i wy-
tycznymi —» Komisji Europejskiej. IA
odpowiada za przygotowanie doku-
mentéw programowych i planistycz-
nych, sprawozdawczos¢é wobec Komisiji

i rzqdu, nadzor nad realizacjq przetar-
gow, administracje finansowq itd.
Agencja Platnicza

instytucja wskazana przez rzqd i pod-
legajqca specjalnej procedurze —
akredytacji (w uzgodnieniu z. Ko-
misjq Europejska). Agencja Platnicza
peni trzy gtéwne funkcje: autoryzuje,
realizuje i ksieguje platnosci. Niekie-
dy Agencja Platnicza petni tez funkcje
wdrozZeniowe: weryfikuje projekty,
organizuje przetargi, przeprowadza
kontrole technicznq itp.

np. W Polsce jako agencje platniczq
dla programu— SAPARD rad wska-
zal — Agencje Restrukturyzaciji i Mo-
dernizacji Rolnictwa.

Agencja Rozwoju Lokalnego (ARL)
instytucja, ktérej podstawowa charak-
terystyka zbiezna jest z opisem -
Agencji Rozwoju Regionalnego. Naj-



AGENCY

= Regional Development
Agency (RDA)

= Agency for Restructuring
and Modernisation
of Agriculture (ARMA)

=

=N

wazniejsza roznica to wezszy obszar
dziatania, ograniczony (na ogof statu-
towo) do gminy, powta bqdz grupy
gmin. W Polsce istnieje ok. 20 ARL.
Agencja Rozwoju Regionalnego
(ARR)

instytucja, ktorej misjq jest wspoma-
ganie i promocja szeroko pojmowa-
nego rozwoju danego obszaru (regio-
nu). Dobrze zaqdzana agencja lqczy
najlepsze cechy sektora publicznego
(planowosé, przewidywalnosé, ostroz-
nosc) i sektora biznesu (elastycznosé,
efektywnos¢é, podejmowanie ryzyka,
szylkos¢ dziatania). Agencje sq takze
naturalnym i akceptowanym posred-
nikiem miedzy wladzq puUbliczng

a biznesem. Kluczowe cele to wspar-
cie rozwoju ekonomicznego regionu
oraz pozyskiwanie inwestorow z ze-
wnqtrz. Stosuje zroznicowane instru-
menty ( Instrumenty Rozwoju Re-
gionalnego). Giowni akcjonariusze to
administraja  publiczna  (rzqdowa

i samorzqdowa), instytucje okolobiz-
nesowe, [rzdiej przedsiebiorstwa.
Przewaza kapitat regionalny. Zasad-
nicze formy prawne w Polsce to 8@

(z 0.0. lub akcyjna) oraz fundacja.
W Polsce dziala prawie 70 ARR, w tym
ok. 20 ARL ¢ Agencja Rozwoju Lo-
kalnego).

Agencja Restrukturyzacji

i Modernizacji Rolnictwa

instytucja rzqdowa powolana w 1994 r.,
ktora wspiera przedsiewziecia przy-
spieszajqce proces przemian struktU-
ralnych w rolnictwie i na obszarach
wiejskich. Agencja jest m.in. odpo-
wiedzialna zawdrazanie, finansowa-
nie, ksiegowanie i kontrole platnosci

w ramach programu- SAPARD.
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AGENCY

= Polish Agency for
Enterprise Development
(PAED)

= Polish Agency for Regional
Development (PARD)

=

=

Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP)

zostala utworzona na mocy ustawy

z dnia 9 lipca 2000 r., przeksztatce-
nia Polskiej Fundacji Promocji i Roz-
woju Malych i Srednich Przedsie-
biorstw. W perwszej potowie 2002 r.
PARP przgela zadania i obowiqzki
Agencji Techniki i Technologii oraz
- Polskiej Agencji Rozwoju Regio-
nalnego Celem dziatania Agencji jest
uczestnictwo w realizacji programow
rozwoju gospodarki w zakresie wspie-
rania rozwoju matych i Srednich
przediebiorstw, eksportu, rozwoju
regionalnego, wykorzystania nowych
technik i technologii oraz tworzenia
nowych miejsc pracy, przeciwdziala-
nia bezrobociu i rozwoju zasoboéw
ludzkich.

Polska Agencja Rozwoju
Regionalnego (PARR)

Fundacja Skau Parnstwa powolana
przez rzqd RP w 1993 r. w celu wspie-
rania rozwoju regionalnego w Polsce,
a w szczegolnosci dla stymulowania

i wspomagania wszelkich inicjatyw na
rzecz rozwoju gospodarczego w re-
gionach, sprzyjania rozwojowi i upo-
wszechnianiu wiedzy na temat form
i metod rozwoju regionalnego oraz
tworzenia i uczestniczenia w tworze-
niu instytucji finanseych stuzqcych
rozwojowi regionatemu. Gtéwnym
zrodtem  finansowania dziatan byly
srodki finansowe — Unii Europejskiej
(- Phare). W latach 1993-1999 prze-
kazano tzw. regionom problemowym
pomoc o lqcznej wartosci ponad 140
min ECU (4. 520 min zi). Glowne
programy: — Phare-STRUDER 4
STRUDER), Phare-RAPID - RA-
PID), Phare-STRUDER 2 STRU-
DER 2), Phare-INRED 4 INRED),



AID SCHEME 11

— Program Pomocy dla Matych

i Srednich Przedsiebiorstw Przyzna-
nej na Odtworzenie Majqtku Produk-
cyjnego i Obrotowego Zniszczonego
w Wyniku Powodzi z Lipca 1997 r.
z Banku Swiatowego, Phare-Equity
Investment, — Polsko-Szwajcarski
Program Regionalny, -~ Program
Dialog i Rozwdj, — Phare Spéjosé
Spolteczna i Gospodarcza 2000, 2001
(-» Phare SSG) oraz- Phare-
Odbudowa 2001.

Decyzjq Sejmu RP PARR zostala zli-
kwidowana z dniem 31 maja 2002 r.
Prawnym nastepcq PARR jest —
PARP.

Agenda 2000 Agenda 2000

dokument UE przyjety przez — Rade EU-
ropejskq na posiedzeniu w Berlinie 24-25
marca 1999 r. Zawiera postanowienia
okreslajqce polityki wspodlnotowe oraz za-
sadyi srodki stuzqce ich realizacji, w tym
zasady i Srodki stuzqce rozszerzeniu
Unii o nowe kraje Europy Srodkowo-
Wischodniej, jak tez kontynuacji dziatania

- Funduszy Strukturalnych oraz Fun-
duszuSpdjnosci w okresie 2000 — 2006.

Agreement Umowa

= Framework Agreement = Umowa Ramowa
podpisana przez Rzqd RP i — Komi-
sje Europejskq 31 maja 1990 r., okre-
sla ogolne przeznaczenie pomocy Unii
dla Polski, wyznacza techniczne,
prawne i administracyjne ramy, w ja-
kich ta pomoc jest swiadczona i wyko-
rzystywana w Polsce. Realizacjazka
dego z programéw- Phare podlega
w petni zasadom Umowy Ramowe].

aid scheme program pomocy



12 ALIGNMENT

alignment with EU norms dostosowanie do norm i standardéw

and standards UE

e.g.Phare support for investmen np. Wsparcie inwestycyjne z programu
will be concentrated on the align- Phare bedzie sie koncentrowaé na dosto-
ment with EU norms and stan-sowaniu do norm i standardow UE.
dards.

allocation alokacja / przydzial srodkow

e.g. European Commission ap-np. Komisja Europejska zatwierdzita przy-

proved the allocation of 130 dziaf srodkéw na Program Spéjnosci SpPo-

MEUR for Phare 2000 Economic fecznej i Gospodarczej Phare 2000 w wy-

and Social Cohesion programme.sokosci 130 min euro.

= allocation of funds = alokacja Srodkéw finansowych

= financial allocation = calkowity budzet (na realizacje da-
nego programu)

allowances / per diems diety placone w trakcie realizacji
kontraktu
= compensatory allowances = dodatki wyrbwnawcze / kompensa-
cyjne
e.g. in less favoured and moun- np. dla obszaréw mniej uprzywilejo-
tain areas wanych i goérskich
= training allowances = stypendia szkoleniowe

dla 0s6b bezrobotnych, bigych

udziat w szkoleniu

amendment to ... contract, poprawka / modyfikacja / zmiana ...
ToR, protocol w — kontrakcje, — Zakresie
Wymagan, protokole
zamiennie do ‘addendum’

analysis of objectives analiza celoéw

w — PCM: identyfikacja oraz weryfikacja
pozgdanych korzysci z punktu widzenia
beneficjentow prektu; cele formutuje sie
na podstawie zdefininych wczesniej
negatywnych aspektow stamyjsciowe-
go; np. poprawa jakosci przetworstwa spo-
zywezego, lepszy dostep do rynkow zbytu;
wynikiem analizy celéw jest. drzewko
celéw / hierarchia celéw

analysis of strategies analiza strategii
w - PCM: krytyczna ocena alternatyw-
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annex

appendix to tender
applicant

= applicant country / candi-
date country

application
= application for assistance

= application form
appraisal

= economic and financial
appraisal

approach
= bottom-up approach

nych sposobow osiqgniecia zamierzonych
celéw oraz wybor jednego lub kilku z nich
dla celéw planowanego projektu; polega
m.in. na identyfikacji celow niepozqda-
nych oraz grupowaniu celdwozqgdanych

aneks / zalacznik
zob. ang. addendum, side letter

zalacznik do oferty

wnioskodawca / pdmiot skladajacy

wniosek

= kraj kandydujacy do czlonkostwa
w UE

wniosek / aplikacja /ubieganie si¢

= ubieganie si¢ 0 pomoc / wniosek
0 przyznanie pomocy

= whniosek / formularz aplikacyjny

ocena

= ocena ekonomiczna i finansowa
analiza proponowanego projektu gho
wzgledem jego realnosci finansowej
i efektu gospodarczego; jest to osta-
teczny etap, przed pldiem decyzji
o finansowaniu projektu, polegay
na sprawdzeniu czy jest on realny
w kontekscie realizacji celow i zasad-
Nosci wydatkowania srodkow
zob. ocena ex ante

podejscie

= podejscie oddolne (sposob
wstepujacy)
dotyczy logiki interwencji- Phare
programowanie jest prowadzone w spo-
s6b oddolnywstepujqcy) jesli:
dzieki podejmowanym - dziataniom,
przy wykorzystaniu odpowiednich za-
sobowpojawiajq sie — rezultaty, ob-
razujqce postep w realizacji danego
projektu / interwenciji; rezultaty, przy
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APPROACH

= top-down approach

= integrated approach

= multifund approach

appropriations

= appropriations commit-

ments

= appropriations entered

in the budget

Zajsciu zatozonych okolicznosci, wply-
wajq Nna osiqgnigcie — celdw bezpo-
Srednich, ktore pojawiajq sie w pew-
nym odstepie czasowym od zakoncze-
nia realizacji projektu.

Cele bezposrednie powinny przyczy-
niac¢ sie do osiqgniecia — celéw szer-
szych (ogdlnych), odnoszqcych sie do
szerokiego spektrum dziatan, w ra-
mach ktorych funkcjonuje projekt.
podejscie odgorne (sposob

zstgpujacy)

dotyczy logiki interwencji- Funduszy
Strukturalnych: programowanie jes
prowadzone w sposéb odgoérny ézst
pujacy) jesli wychodzi sie od danego
kontekstu, stosownego do zdefiniowa-
nego - celu globalnego. Cel global-
ny, okreslajqcy strategie wsparcia,
wplywa na wyznaczenie podleglych
mu - celow szczegolowych, przypo-
rzqdkowanych do konkretnych, prio-
rytetowych obsz@w. Kazdy cel
szczegotowy jest z kolei osiqgany pO-
przez podjecie odpowiednich — dzia-
tan, ktorych realizacja pozwala na
osiqgniecie — celéw operacyjnych.
podejscie zintegrowane

w - PCM: kompleksowa analiza
projektu: w oparciu o standardowq
dokumentacje, sprawdza si¢ czy kwe-
stie — odpowednosci (trafnosci), —
wykonalnosci i — trwafosci podej-
mowanych dziatan sq brane pod uwa-
ge na wszystkich etapach jego reali-
zacji.

finansowanie (czegos$) z wielu
funduszy

srodki
= zobowigzania finansowe

= S$rodki przewidziane w budzecie
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payment appropriations
(PA)

take-up / absorption

of appropriations
under-utilization

of appropriations

area

4438 480

4

44

area / disadvantaged area

coastal area
eligible area

employment area
industrial area
less-favoured area
non-eligible area

peripheral area /remote
area

rural area
support areas

przydzial Srodkéw na (dokonywa-
nie) platnosci

absorpcja srodkéw (pomocowych)
zob. zdolnosé absorpcyjna
niedostateczne wykorzystanie
srodkoéw (pomocowych)

obszar
= area in difficulty / depressed = obszar problemowy / obszar bory-

4438 480

4

44

kajacy si¢ z powaznymi problema-

mi spolecznymi i gospodarczymi

W przestrzennym planowaniu strate-
gicznym jako obszary problemowe
okresla sie wyroznione obszary kon-
centracji zjawisk i proceséw, na ktore
zamierza sie oddziatywaé. W Polsce
metoda obszarow  problemowych
zastGowana zostata po raz pierwszy

w cyklu prac, zakonczonych w 1990 r.
akceptacjq przez Rade Ministrow DiU-
gookresowej Koncepcji Przestrzenne-
go Zagospodarowania Kraju. Obec-
nie, na mocy Ustawy o zasadach
wspierania rozwoju regionalnego, Ra-
da Ministrow okresla tzw. — obszary
wsparcia.

obszar przybrzezny / nadmorski
obszary kwalifikujace si¢

(do otrzymania wsparcia)

lokalny rynek pracy

strefa przemyslowa

strefa mniej uprzywilejowana

obszar nie kwalifikujacy sie¢

(do otrzymania wsparcia)

obszar peryferyjny

obszar lezqcy z dala od centrow roz-
wojowych, stabiej rozwiniety gospO-
darczo, z przestarzalq infrastrukturg

i czesto niedoinwestowany.

zob. marginalizacja

obszar wiejski / strefa wiejska
obszary wsparcia

wg ustawy z 12 maja 2000 r. 0 zasa-
dach wspierania rozwoju regionalne-
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ASSESSMENT

go. obszar wyodrebniony ze wzgledu
na wystepujqce w nim problemy roz-
wojowe, podlegajqcy okreslonym dzia-
taniom ze strony Rady Ministréw,
administragi rzqdowej i jednostek sa-
morzqdu terytorialnego. Granice tego
obszaru nie mogq przecinaé¢ granic
powiatu.

assessment (of needs, progress, ocena / oszacowanie (potrzeb, pegtu,
ZzgodnoSci itp.)

e.g. conformity assessment withwp. ocena zgodnosci z wymogami pro-
gramu

= ocena potrzeb

conformity etc.)

programme requirements
= needs assessment

Assembly of European Regions

assistance

1. Phare assistance

2. Assistance within Structural
Funds

bilateral assistance
demand-driven assistance

44

= donor-driven assistance /
supply-driven assistance

Zgromadzenie Regiondéw Europejskich

organizacja utworzona w 1985 r., zrzesza-
jaca reprezentantow 250 regionow europej-
skich (nie tylko Unii)Gléwne cele to umoc-
nienie politycznej reprezentacji regionow
we wiladzach instytucji europejskich i roz-
waoj wspolpracy miedzyregionalnej.

wsparcie / pomoc

1.

2.

44

=

wsparcie z programu- Phare

pomoc w ramach- Funduszy Struk-
turalnych:

oznacza formy pomocy dostarczanej
przez— Fundusze Strukturalne:

zob. programy operacyjne, jednolite
dokumenty programowe, Inicjatywy
Wspdélnoty, pomoc dorach, dziafania
innowacyjne

pomoc dwustronna

pomoc dostarczana zgodnie

Z popytem (zapotrzebowaniem
zglaszanym przez biorceg)

pomoc podporzadkowana
wyobrazeniom dawcy o tym, czego
potrzeba biorcy

Na ogol pomoc jest wypadkowq za-
réwno tendencji podpogzikowanej
podazy, jak i zgodnej z wyobrazenia-
mi dawcy i zalezy zwlaszcza od samo-
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Swiadomosci kraju biorcy i umiejet-
nosci negocjacji. Im mniej stabilny
i dojrzaly system polityczny kraju
biorcy, tym wieksze prawdopodobien-
stwo, ze petnq kontrole nad pomocq
zachowa dawca. W modelu ,donor-
driven assistanceZazwyczaj wieksze
znaczeie przypisuje sie — POMOCY
doradczej, konsultingowi oraz szkole-
niom.

= economic assistance = pomoc gospodarcza

= financial assistance = pomoc finansowa

= multiannual assistance = pomoc wieloletnia

= multilateral assistance = pomoc wielostronna

= post training assistance = pomoc w znalezieniu pracy po
odbytym szkoleniu

= technical assistance (TA) = pomoc doradcza (techniczna)
pomoc techniczna udostepniona w po-
staci doradztwa,» know how i pracy
ekspertow; niekiedy terminem tym
obejmuje sie dodatkowo pomoc w for-
mie szkolen

Association Agreement / Uklad o Stowarzyszeniu /

Europe Agreement Uklad Europejski

e.g. Association  Agreenten np. Uklad o Stowarzyszeniu miedzy Polskq
between Poland and EU wasa UE zostal zawarty 16 grudnia 1991 r.
concluded on 16 December 1991.

assumptions zdozenia
W — PCM: czynniki zewnetrzne, ktore
maQzq mie¢ wplyw na przebieg realizacji
projektu, bedqce poza bezposredniq kon-
trolqg — menadzera projektu;
w — matrycy projektusformufowane po-
zytywniezafozenia wypelnia sie w czwartej
kolumnie tabeli

e.g. reform of fiscal system suc-np. przeprowadzenie reformy systemu po-

cessfully implemented. datkowego

at (the Commission’s) discretion wedlug oceny i uznania (np. Komisji)
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AUDIT

audit

= audit trail

= financial audit
= systems audit

authority
= designated authority

= control authority
= Implementing Authority
for Phare CBC programme

audyt / kontrola
ogot dzialan, poprzez ktore uzyskuje sie
Niezaleznq ocene funkcjonowania danej
instytucji, legalnosci, gospodarnosci, ce-
lowosci, rzetelnosci; audyt jest zazwyczaj
wykonywany przez odrebng komorke, pod-
porzqdkowang bezposrednio kierownikowi
instytucji lub przez firme zewnetrznq
= ,Sciezka audytu”
Spos6b prowadzenia audytu w danym
programie, okreslajqcy podziat obo-
wiqzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy
instytucjq wyznaczonq do zarzdzania
programem, admistracjq krajowg,
regionalng, instytucjami kontrolnymi
i menadzerami projeKtOw.
Sciezka audytu powinna uwzgledniaé
przepbyw srodkow finansowych, in-
formacji, dokumentacji i zasad kon-
troli na poziomie » menadzera pro-
jektu /zarzqdzajqcego.
Sciezka audytu jest przygotowywana
dla kazdego systemu zarzqdzania
i kontroli. Pozwolana weryfikacje ca-
tosciowych kosztow realizacji pro-
gramu, przedtozonych Komisji Euro-

AR

pejskiej do akceptacji z poszczegol-
nymi wydatkami, potwierdzonymi do-
kumentami (fakturami) oraz na wery-
fikacje alokacji i wszystkich transfe-
row funduszy wspolnotowych i krajo-
wych.

audyt finansowy (ksiegowy)

audyt systeméw (np. finansowania,
monitorowania)

wladza

=

=
=

instytucja wyznaczonado realizacji
danego programu

instytucja kontrolna

Wiadza Wdrazajaca Program
Wspélpracy Przygranicznej Phare
instytucja powotana w 1994 r., odpo-
wiedzialna za obstuge merytoryczng
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= Managing Authority

= Paying Authority

= central (national)
authorities

= regional authorities

= local authorities

AVIS

i finansowq programu - Phare CEC
i programOw wmigzanych z bezpie-
czenstwem wewnetrznym. W latach
199441999 zarzqdzata ponad 25%
pomocy z Unii Europejskiej dla Polski

= w Funduszach Strukturalnych
Instytucja Zarzadzajaca
instytucja wskazana przez rzqd panstwa
cztonkowskiego (w uzgodnieniu z -
Komisjq Europejska) i odpowiedzialna
za wdrozenie danego programu
zob. ang. Implementing Agency

= w Funduszach Strukturalnych
Instytucja Platnicza
instytucja wskazana przez rzqd pan-
stwa cztonkowskiego, i podlegajqca
specjalnej procedurze akredytacji
(w uzgodnieniu z- Komisjq Euro-
pejskq). Instytucja Platnicza spetnia
trzy glowne funkcje: autoryzuje, reali-
zuje i ksieguje ptatnosci np. z — EUro-
pejskiego Funduszu Orientacji i Gwa-
rancji Rolnej.

= wladze centralne (krajowe)

= wladze regionalne
= wladze lokalne (gminne i powiatowe)

AVIS

opinia - Unii Europejskiej na temat zfo-
Zonego w 1994 r. wniosku Polski (i innych
panstw  kandydackich) o cztonkostwo
w Unii. Opinia obejmuje w szczegofad
stopien spetnienia przez Polske wymogow
i warunkow cztonkOstwa, tj. zdolnosci do
przyjecia i stosowania regulacji wspolno-
towych oraz stabilnos¢ i wyniki gospo-
darcze. AVIS to bardzo szczégdy opis
wszystkich aspektow Zycia danego kraju
ze szcz@lnym naciskiem na kwestie tadu
prawnego i gospodarki. Przedstawione
przez Polske (i innych 9 krajow) informa-
cje zostaly przeanalizowane i na tej pod-
stawie 15 lipca 1997 Komisja Europej-
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AWARD CONTRACT

award contract

axis (axes)

1) development axes
e.g. axes written down in the
regional development pro-
gramme for the EU Structural
Funds planning period

2) in technical projects:

e.g. load capacity of 115
kN/axis

B

background

balance of payments
balance sheet
bar chart

e.g. bar chart of the project im-
plementation

base date

benchmark (of the tasks,
project) / yardstick

ska opublikowata swojq opinie o przygo-
towaniu kazdego z tych krajow do inte-
gracji europejskie;.

powierzy¢ realizacje kontraktu

os (osie)

1) osie rozwojowe / priorytety rozwoju
np. zapisane w planie rozwoju regio-
nalnego na okres planowania Fun-
duszy Strukturalnych UE

2) w projektach technicznych:
,hacisk na o$”
np. ,,nacisk na os” / nosnosé¢ (drogi)
Wynosi 115 kN/os

tlo / uwarunkowania / otoczenie
(projektu)

bilas platniczy
bilans / tabela bilansowa

harmonogram belkowy / wykres
shupkowy

np. harmonogram belkowy realizacji pro-
jektu

w - FIDIC: data (termin) odniesienia
data na 28 dni przed ostatecznym termi-
nem ziozenia dokumentacji przetargowej

punkt odniesienia / miara / miernik

(oceny zalan / projektu)

1) kryteria ktére mogq by¢ wykorzystane
jako standard, miara oceny realizacji
poszczegolnych davi | przedsiewzieé



BENEFICIARY

21

benchmarking

beneficiary

np. miernikiem dla oceny wplywu na
srodowisko duzych projektow infra-
strukturalnych jest zgodnos¢ z wymo-
gami UE

2) we wnioskach aplikacyjnych do Phare
SSG 2001 jako ‘benchmarks’ rozumie
sie wydarzenie oznaczajqce zakoncze-
nie etapu dzialan, ramy czasowe, ter-
minarz dziatan
zob. ‘milestones of a project’

poréwnywanie z najlepszymi
(przykladami)

upowszechniajqca sie zasada i technika
stymulowania rozwoju regionalnego / lo-
kalnegopoprzez uczenie sie od tych 0séb
lub instytucji, ktore osiqgajq najlepsze
efekty (sukcesyw rozwiqzywaniu kon-
kretnych probleméw (np. tworzenie no-
wych miejsc pracy, promocja regionu,
przyciqganie inwestorow, zdobywanie
srodkéw pomocowych)

beneficjent / odbiorca pomocy

e.g. gmina, Voivodship Board, np. gmina, Zaqgd Wojewddztwa, mae

SME etc.
= direct beneficiary / project
partner

= final beneficiary

i Srednie przedsiebiorstwo itp.
= bezpoSredni beneficjent / partner
projektu / ostateczny beneficjent
1) z punktu widzenia> analizy kosz-
tow i korzysci: osoba, podmiot
prawny lub grupa spoteczna, bez-
posrednio korzystajqca z projektu
2) w » PCM: grupa beneficjentéw,
ktéra otrzymuje wsparcie zzod-
kéw UE w ramach danego projektu
np. jednostki wdrazajqce, mini-
sterstwa
= koncowy beneficjent
1) w - Funduszach Strukturalnych
(Zgodnie z Rozporzqdzeniem -
Rady Unii Europejskiej z 21 czerw-
ca 1999 wprowadzagym ogoline
przepisy dotyczqce Funduszy Struk-
turalnych 1260/99/WE):
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BENEFICIARY

= indirect beneficiary /
intermediate beneficiary

e.g. staff trained to bette
perform their advisory ser-
vices for farmers

benefit

Best Available Technology
(BAT)
best practice

bid

bill of quantities

instytucja, odpowiedzialna za zle-
canie / wykonanie- operacji, tj.
instytucja wyznaczona przezrpa
stwo cztonkowskie, ktorej zada-
niem jest przyznawanie pomocy
np. beneficjentem koncowym w tym
rozumieniu jest gmina zlegaa
wybudowanie wodociqgu

2) W - PCM: sq to grupy spOleczne,
sektory gospdurcze, nie bedgce
grupq docelowq, a czerpiqgce ko-
rzysci w wyniku realizacji projektu
w dluzszym horyzoncie czasowym
n.p. dzieci — w wyniku realizacji
projektu w sektorze ochrony zdro-
wia i edukaciji

= posredni beneficjent

1) w - analizie kosztow i korzyi
(CBA): osoba, podmioty prawne
lub grupa spoleczna, korzystajqca
posrednio z projektu inwestycyjne-
go i nie bedqca jego wlascicielem

2) W - PCM: moze to byé¢ przykia-
dowo grupa beneficjentow wspie-
rana w ramach projektu w celu
poprawy jakosci ustug prowadzo-
nych dla grupy docelowej
np. kadra szkolona w celu popra-
wy jakosci ustug doradczych dla
rolnikow

korzys$¢

najlepsz dostepna technologia
najlepsze wzory dzialania optymalne

zob. benchmarking

oferta (przetargowa)
zob.ang. tender, offer

przedmiar rob6t / slepy kosztorys
dokument zawierajqcy wyszczegélnione
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blueprint / drawing
breach (e.g. of a contract)

breakdown of prices
= breakdown of overall price

break-even point

Build-Operate-Transfer (BOT)

business

= business and innovation
centre (BIC)

= Business Cooperation
Network (BC-NET)

zadania, kfre majq zosta¢ wykonane,
z podaniem zakresu robot dla kazdej po-
zycji, bedacy podstawq do wyceny przez
oferenta

rysunek techniczny
naruszenie(np. zapisbw umowy)

kosztorys

= rozbicie ceny globalnegj
w kontraktach ryczattowych podzial
ceny kontraktowej na wycenione ele-
menty robot réznigce sie specyfikq,
warunkami realizacji lub terminem
wykonania

prog rentownosci

punkt réwnowagi, w ktdwn przedsiewzie-
cie nie przynosi zyskéw i nie przynosi
strat (powyzej ktorego zaczyna przynosic¢

zysk)

buduj — eksploatuj —przekaz

model finansowania przez kapital prywat-
ny inwestycji, w ktérych tradycyjnie wy-
korzystuje sie srodki sektora publicznego.
Firma prywatna otrzymuje koncesje na
budowe i eksploatacje obiektu (np. elek-
trowni, autostrady, portu lotniczego) na
okres, ktéry przyniesie wygenerowane
z obiektu przychody, stope zwrotu za poO-
niesione ryzyko i wysitek oraz zapewni
pokrycie zadtuzenia firmy. Nastepnie, po
wygasnieciu  koncesji, firma prywatna
przekazye rzqdowi prawa wlasnosci do
wybudowanego obiektu.

biznes / interes / firma

= oSrodek przedsiebiorczosci
i innowacji

= Sie¢ Wspolpracy miedzy
Przedsigbiorstwami
sie¢ wspotpracy finansowag przez -
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BUSINESS

=

43

business incubator

business plan
business start-up

business support organisa-
tions / business environ-
ment institutions

=
=

=

Komisje FEuropejskq tworzy ok. 200
osrodkow umozliwiajqcych wymiane
informaciji i kojarzenie partneréw. Pod-
lega — Dyrekcji Generalnej Ds. Przed-
siebiorczosci — Komisji Europejskiej
inkubator przedsigbiorczosci
niekomercyjny instrument wsparcia
powstawania i rozwoju nowych ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw (-
MSP). Gtownym celem jest utatwienie
warunkéw tworzenia i startu MSP
oraz pomoc w przetrwaniu wczesnych
faz cyklu rozwojowego. Sq to poO-
mieszczenia przygotowane do podej-
mowania w nich datalnosci produk-
cyjnej lub ustugowej na ulgowych wa-
runkach finansowych dla potencjal-
nych przedsiebiorcow z dobrze przy-
gotowanym i zaakceptowanym bizne-
splanem nowego przedskiecia.
MSP zlokalizowane w inkubatorze
mogq tez obnizy¢ koszty dzieki:
wspélnemu korzystaniu z mediéw, in-
frastruktury, urzdzen, pomieszczen
administracyjnych i sali konferencyj-
nej. Majq na ogoél wspolnego ksiego-
wego, doradce i sekretariat. Wraz

z uplywem czasu i rozwojem MSP
administrator podnosi indywidualny
czynsz danej firmy, tak by po regula-
minowo okreslonym czasie (2 - 5 lat)
placita ona — jako okrzepla i gotowa

do wejscia na wolny rynek — zwykly
czynsz komercyjny i zwolnita miejsce
dla nastepnych chetnych.

biznes plan

uruchomienie dzialalnoS$ci
gospodarczej

instytucje wspierajace
przedsiebiorczo$é / instytucje
otoczenia biznesu

niezbedne dla funkcjonowania i roz-
woju gospodarki rynkowej instytucje
publiczne i niepubliczne, komercyjne
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business angels

= Business Angels Network
(BAN)

= European Business Angels
Network (EBAN)

= National Business Angels
Network (NBAN)

building (construction)
permission

i nonprofit. Nalezq do nich instytucje
finansowe (banki, gielda, fundusze

i in.), ubezpieczeniowe, informacyjne,
szkoleniwe, konsultingowe, a takze
promocyjne. Instytucje te powszechnie
uwazane sq za jeden z decydujqcych
czynnikow atrakcyjnosci regionu (mia-
sta, kraju) dla inwestorow. W szer-
szym ujeciu waznym elementem poje-
cia ,otoczenie biznesu” jest system
prawa i jego instytucje.

wanioly biznesu”

prywatni inwestorzy, ktérzy dyspgau
odpowiednim dsSwiadczeniem oraz kapi-
tatem, wspierajq wybrane mate i sSrednie
przedskbiorstwa, glownie w poczqtkowej
fazie ich dziatalnosci. Przekazujq im za-
réowno swojq wiedze, doswiadczenie i tech-
nologie,jak i srodki finansowe. W zamian
mogq otrzymywaé czesé¢ zyskow przedsg-
biorstwa. Niektorzy inwestey dziatajq
jednak na zasadach non-profit. Europej-
ska Sie¢ Aniolow Biznesu (EBAN) po-
Sredniczy w nawiqzywaniu kontaktow po-
miedzy — MSP oraz inwestorami. Szacuje
sie, ze obecnie w sieci Business Angels
dziata ok. 125 tys. aktywnych inwestorow.
Krajowe i regionalne sieci Business
Angels, dzialajace w partnerstwie z ban-
kami i innymi instytucjami, sq zazwyczaj
wspdfinansowane przez rzqd.

= Sie¢ Anioléw Biznesu

= Europejska Sie¢ Aniolow Biznesu

= Krajowa Sie¢ Aniolow Biznesu

pozwolenie na budowe
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CALL FOR PROPOSALS

C

call for proposals (projects)

capacity
= absorption capacity

= administrative capacity
= capacity building
= institutional capacity

carry out / implement
a project

case study

cash flow
= cash flow discounting

cause-and-effect links

ogloszenie o zbieraniu projektow / apli-
kacji (kwalifikujacych sie do funduszu-
grantow)

zdolno$é / wydajnosé
= zdolno§¢ absorpcyjna
w ujeciu regionalnym: zdolnos¢ da-

nego regionu do efektywnego wyko-

rzystania naplywajqcych z zewnqtrz
zasobow, w tym srodkow finansowych
(glownie chodzi o Srodki pomocowe
i kredyy). Zdolnosé¢ absorpcji gene-
ralnie zalezy od warunkow, na jakich
srodki te sq udostepnione oraz od
poziomu rozwoju Sperzno-gospo-
darczego i instytucjonalnego regionu.
zdolno$¢ administracyjna
wzmacnianie zdolno$ci, potencjaltu,
mozliwos$ci / budowanie zddnoSci
(instytucjonalnej)

= zdolno$¢ instytucjonalna

44

realizowaé / wdraza¢é projekt

studium przypadku

przeplywy pieni¢zne

= dyskontowanie przeplywow
pienieznych
proces odwrotny do oprocentowania,
polegajacy na sprowadzeniu przy-
szlych przeohwow pienieznych do
wartosci biezqcej z zastosowaniem —
stopy dyskontowej

zwiazki przyczynowo-skutkowe
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CELEX

Central Finance and
Contracting Unit (CFCU)

certificate
= final acceptance certificate

final payment certificate
interim payment certificate
payment certificate
performance certificate
taking-over certificate

44300

chamber of commerce
= Polish Chamber
of Commerce

check on site / on site visit / on
the spot check

clarification meeting

clearance of accounts

cluster

CELEX
baza danychgfownie o przepisach) Unii
Europejskiej

Jednostka Finansujaco-Kontraktujgca
(w Polsce: JFK)

powstata w lutym 1999 r. pod nadzorem
Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej.
Realizuje niektére programy- Phare,
zwlaszcza w zakresie tzw. rozwoju insty-
tucjonalnego i - twinningu. Nie majqc
0s@owosci prawnej, ulokowana zostata
W Funduszu Wspolpracy, Fundacji Skar-
bu Panstwa.

Swiadectwo

= $wiadectwo odbioru koncowego
swiadectwo odbioru koncowego ro-
bot, wytawione po usunieciu usterek
ostateczne Swiadectwo platnosci
przejsciowe Swiadectwo platnosci
Swiadectwo platnosci

$wiadectwo wykonania

$wiadectwo przejecia

443030

izba gospodarcza
= Krajowa Izba Gospodarcza

kontrola przeprowadzona na miejscu
realizacji projektu

spotkanie wyjasniajace

organizowane przez- Jednostke Kon-
traktujqcq dotyczqce szczegotow realiza-
cji kontraktu

zamykanie rachunkéw

grono przedsigbiorczosci / klaster

znajdujqce sie¢ w geograficznym sqsiedz-
twie skupisko podobnych firm i powiqza-
nych z nimi instytucji, ktore zapewniajq
wyspecjalizowane umigijiosci, informa-
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COFINANCING

= clusters & networks

cofinancing / match funding /
partfinancing
= cofinancing (rate)

= cofinancing of Interna-
tional Financing Institu-
tions (IFI)

national cofinancing
cofinancing (partfinancing)
of a national aid scheme

43

cohesion

= cohesion financial
instrument

= economic and social
cohesion

cie kapital i infrastrukture,; przedsiebior-
stwa te korzystajq z podobnych né&tadéw,
technologii albo innych powiqzan zaopa-
trzeniowych

= grona i sieci wspolpracy podmiotéw

gospodarczych

zespoly wspolpracujqcych i wspiera-
jacych sie przedsiebiorstw, glownie
matych i Srednich (- MSP), powg-
zanych czesto z uniwersytetem, inng
jednostkq naukowo-badawczq  Iub
wiodacymi przedsiebiorstwami. W li-
teraturzewyrdznia sie sieci sektorowe
(oparte na M@ dziatajqcych w tym
samym sektorze), sieci horyzontalne
(rozne formy wspélpracy zaintereso-
wanych, rownych podmiotow) i sieci
wertykalne (wspdipraca np. dostaw-
cow, firm zaopatrzeniowych dla glo-
balnego odbiorcy).

wspolfinansowanie

=

LR

procentowy udzial wspélinanso-
wania (np. projekty
wspolfinansowanie ze strony
Miedzynarodowych Instytucji
Finansowych
wspolfinansowanie krajowe
wspolfinansowanie krajowego
systemu pomocy

spojnosé / kohezja

=

=

finansowy instrument spgnosci

spojnos¢ gospodarcza

(ekonomiczna) i spoleczna

jeden z najw#niejszych celéw Unii
Europejskiej, ktéry zapisany fes
w Traktacie o UE:

»W celu wspierania swojego wszech-
stronnego  harmonijnego  rozwoju
Wspélnota rozwija i kontynuuje dzia-
tania prowadzqce do wzmacniania



COMMENCEMENT DATE
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Cohesion Fund

collateral

commemorative plaque

commencement date

swojej spojnosci ekonomicznej i spo-
tecznej.”
(Traktat z Maastricht, Art. 130a)

Fundusz Spéjnosci

powstal jako odpowiedz na wiqczenie do
Unii Europejskiej stabiej rozwinietych,
peryferyjnych panstw (Portugalii, Hisz-
panii, Grecji, Irlandii), ktore wniosty ze
sobq szereg probleméw wynikajgcych

z opoznienia rozwoju. Zadaniem Funduszu
Spojnosci bylo ulatwienie ich integracii
poprzez poprawe infrastruktury. Srodki
funduszu przeznaczono wylqcznie na in-
westycje w zakresiechrony srodowiska
oraz trans-europejskich sieci komunika-
cyjnych (glownie autostrad). Dziatania
Funduszu zaplaneno poczgtkowo na
lata 199447999 (lqczny budzet 15,1 mlid
euro). Funduszpdjnosci nie jest fundu-
szem strukturalnym« Fundusze Struktu-
ralne), lecz tzw. instrumentem ekonomicz-
no-politycznym. Komisja Europejska prze-
diuzyta dzialanie funduszu na lata 2000-
2006, przeznaczajqc na ten cel 18 rmal
euro. W odroznieniu od Funduszy Struk-
turalnych, Fundusz Spdjnosci obejmuje
cale panstwa, nie regiony (kryterium for-
malne: PNB ponizej 90% sredniej dla
Unii Europejskiej), finansuje wielkie pro-
jekty inwestycyjne (ponad 10 min euro),
bez koniecznosci ujmowania ich w ramy
szerszych programow.

zabezpieczenie (np. kredytu)

tablica informujaca o wspéHinansowa-
niu danego projektu ze srodkow UE,
umieszczona w miejscu jego realizaciji
po zakaiczeniu

(dot. projektow infrastrukturalnych oraz
projektéw inwestycyjnych. MSP)

w FIDIC: data rozpoczecia (kontrakty
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COMMITMENT AND DISBURSEMENT SCHEDULE

commitment and disbursement
schedule

commitments

= decommitment
= dormant commitment

Committee
= Economic and Social
Committeee (ESC)

= Committee for Space
Economy and Regional
Planning

harmonogram zobowigzan (kontrakto-
wania) i wydatkowania Srodkéw finan-
sowych

zobowiazania / zawarcie kontraktu
formalna decyzja podjeta przez KOmisje
Europejskq, zatwierdzajqca okreslong tran-
sze srodkow finansowych, przezfrang
na dany celWydatki nie mogq zostac¢ po-
niesione przed uzyskaniem tej decyzji.
= anulowanie wcze$niej
zarezerwowanych Srodkéw
= zawieszone zobowigzanie

Komitet

= Komitet Ekonomiczno-Spoleczny
instytucja — Unii Europejskiej; po-
wotana na mocy — Traktatu Rzym-

skiego, ktéra ma na celu reprezento-
wanie intereséw ekonomicznych i spo-

tecznych czlonkow UE. Komisja Eu-
ropejska i— Rada sq zobowigzane do
zasiegniecia opinii Komitetu przd
podieciem decyzji dotyczacych m.in:
polityki zatrudnieniayéwnosci kobiet
i meZczyzn na rynku pracy, ustawo-
dawstwa spotecznego, spraw socjal-
nych, prawa do osiedlania sie, zagad-
nient oSwiatowych, ochrony zdrowia,
konsumentow, srodowiska i rozwoju
regionalnego. Komitet Ekomiczno-
Spoteczny skiada sie z 222 czlonkow,
pracujqcych w 3 grupach: pracodaw-
céw, pracownikéw i przedstawicieli
roznych srodowisk (wolne zawody,

rolnicy, stowarzyszenia konsumenc-

kie, izby handlowe).

= Komitet Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju (KPZK)
komitet naukowy utworzony w 1958
roku przy prezydium Polskiej Akade-
mii Nauk; posiada wielki dorobek na-

ukowy i publicystyczny (ponad trzysta

wydawnictw ksiqzkowych),; czlonkowie
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= Committee of Regions
(COR)

= Consultative Committee
= Monitoring Commitee

=

4

powolywani sq przez prezesa Polskiej
Akademii Nauk.

Komitet Regionéw

instytucja Unii Europejskiej, utwo-
rzona na mocy Traktatu z Maastricht,
ktorej celem jest odpowiednia repre-
zentacja interesow i uczestnictwo sa-
morzqdOw regionalnych i lokalnych
panstw cztonkowskich w ksztaltowa-
niu polityk Wspolng. Komitet peini
funkcje opiniodawczq dla Komisji Eu-
ropejskiej, Rady oraz Parlamentu.
Komitet Regionow sktada sie z 222
czlonkow i tyluz zastepcOdw (najce-
Sciej sq to szefowie regionéw, burmi-
strzowie duzych miast oraz przewod-
niczqcy samorzqdow lokalnych), kt6-
rzy sq zobowigzani do reprezentowa-
nia wspélnych intereséw samaddw
regionalnych i lokalnych dotyqcych
dziedzin podlegapych konsultacji
(np. spojnos¢ gospodarcza i spotecz-
na, sieci transeuropejskie i polityka
transportowa, zdrowie publiczne, edu-
kacja i szkolenia, polityka spgrzna,
kultura, ochrona srodowiska, proces
integracji). Komitet moze z wiasnej
inicjatywy opiniowa¢ dziatania w za-
kresie rohictwa i ochrony srodowiska
bezposrednio dotyczqce miast oraz
regionéw.

Komitet Doradczy

Komitet Monitorujacy

komitet dziatajqcy na szczeblu krajo-
wym, powolywany dla celow monito-
ringu danego programu. Jego zada-
niem jest zapluezenie jednostronnym
ocenom, wypracowanie uzgodnionych
zawczasu kryteriéw sukcesu (ptk,
sposobu oceny, czestotliwosci i zakre-

su analiz czqstkowych i koncowych.

np. Na czele Komitetu Monitorujace-
go program Phare SSG stoi PAO,
przedstawiciel miistra wiasciwego
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COMMITTEE

= Joint Monitoring
Committee (JMC)

= Phare Management
(Steering) Committee

= Sectoral Monitoring
Subcommittee (SMSC)

= Regional Monitoring
Committee (within Phare
ESC)

ds. rozwoju regionalnego, zas jego
zastepcami sq przedstawiciel ministra
wlasciwego ds. pracy i gospodarki.
Komitet dokonuje monitoringu i oceny
rezultatbw wdraania programu na
szczeblu krajowym w okresach 6-
miesiecznych.

WspdlIny Komitet Monitoruj acy
komitet skiadajqcy sie z przedstawi-
cieli UE i Polski, nadzorujqcy calosé
dzialan zwiqzanych z wdrazaniem
programow wspotfinansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej w kontek-
scie celow - NPPC

Komitet Zarzadzajacy (Sterujacy)
Programem Phare

komitet skladajacy sie tylko z przed-
stawicieli UE, zarzqdzajqCy progra-
mem Phare na szczeblu Komisji Eu-
ropejskiej

Sektorowy Podkomitet

Monitoruj acy

podkomitet Wspdlnego Komitetu
Monitorujqcego, w skiad ktorego
wchodzq przedstawiciele stron zaan-
gazowanych wewdrazanie projektéw

z danego sektora (np. programy regio-
nalne). Zadaniem podkomitetu fies
okresowa (potroczna) analiza i ocena
programow pod wzgledem skuteczno-
sci i efektywnosci.

Regionalny Komitet Monitorujacy
w programie Phare SSG:

komitkt dzialajacy na szczeblu woje-
wodzkim w regionach objetych pro-
gramem Phare Spdjnos¢ Spoteczna

i Gospodarcza. Komitet jest odpowie-
dzialny za monitorowanie i nadzé
nad wdrazaniem wojewodzkiego pro-
gramu operacyjnego Phare i realizo-
wanych w jego ramach projektéw na
podstawie wskaznikow finansowych

i rzeczowych zdefiniowanych w po-
szczegoOlnych priorytetach programu
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= Regional Steering
Committee

Common Agriculture Policy
(CAP)

operacyjnego. W sktad Komitetu wcho-
dzi Wojewoda (lub zastepca), przed-
stawiciel ministra wiasciwego ds. roz-
woju regionalnego, ministrawfasci-
wego ds. pracy; ministrafasciwego
ds. gospodarki, Zarzqdu Wojewddztwa,
samorzqdow powiatowych i gminnych,
podmiotow uczestniczacych w reali-
zacji wojewddzkiego programu ope-
racyjnego.

= Regionalny Komitet Sterujacy
(RKS)
w programie— Phare SSG:
ciato doradcze, skladajqce sie z przed-
stawicieli Zarzqdu Wojewddztwa, ad-
ministracji rzqdowej w wojewoédztwie,
Samorzqdow powiatow i gmin, srodo-
wisk gospodarczych i pracowniczych,
organizacji spofecznych oraz— PAO
programu. D zadan RKS nalezy opi-
niowanie i rekomendowanie Zarz
dowi wojewddztwa projektu- wo-
jewddzkiego programu operacyjnego,
zasad i instrumedw jego wdrazania
oraz wybranych projektéw, ktore
otrzymajq wspolfinansowanie z pro-
gramu Phare.

Wspdlna Polityka Rolna (WPR)
wprowadzona przez kraje Unii Europej-
skiej w celu podniesienia wydajnosci rol-
nictwa, a w efekcie zapewnienia odpo-
wiedniego standardu Zycia osobom pracu-
jacym w rolnictwie, zagwarantowania ciq-
glosci zaopatrzenia i utrzymania korzyst-
nych cen dla konsumentéw. Pomimo po-
chianiania wiekszosci srodkow Unii nie
osiqgnieto zakfadanych celow. Bezpo-
Srednie subsydia w duzym stopniu utrwa-
lity strukture rolnictwa Unii, ograniczajqc
jego zdolnos¢ dostosowania sie do wa-
runkow Swiatowego handlu. Od lat 80-
tych powoli (ze wzgledu na opor wplywo-
wego lobby rolniczego) wprowadzanatjes
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COMMUNITY INITIATIVES

Community Initiatives (CI)

reforma WPRzmierzajqca ku ogranicze-
niu srodkow przeznaczonych na subsy-
diowanie produkcji rolnej (powstate nad-
wyzki artykutow rolnych sprzedawane sq
nastepnie po zanizonych cenach za grani-
cq, co jest nieracjonalne ekonomicznie,
ale politycznie wymuszone przez srodowi-
ska rolnicze, mimo Ze jest to — prawnie
dozwolonym -edstgpstwem od regut wol-
nej konkurencji w handlu Swiatowym).
Zmienia sie strukture wydatkowania srod-
kéw, tak by pogiesé¢ konkurencyjnosé
europejskiego rolnictwa. WPR jest przy-
czynq wielu konfliktow wewnqtrz Unii.

Inicjatywy Wspolnoty

forma pomocy finansowej w ramach

Funduszy Strukturalnych na rzecz gesi

gniecia celow o charakterze wspoélnoto-

wym. Inicjatywy Unii opracowywa sq
na podstawie wytycznych ustalanych
przez —» Komisje Europejskq. Inicjatywy

Wspdlnoty majq ulatwiaé rozwigzywanie

problemow majacych szczegolnie wazny

wplyw na organizm Unii Europejskiej.

W latach 1994-1999 Inicjatywy Wspolno-

ty stanowity 10 % wartosci srodkow Fun-

duszy Strukturalnych, z tego jeden punk
procentowy byl przeznaczony na tzw.
dziafania innowacyjne.

W roku 2000 nastqpita redukcja liczby

Inicjatyw UE z 13 do 4. Sq to:

1) INTERREG - wsparcie dla projektow
wspolpracy transgranicznej i miedzy-
narodowej

2) LEADER - wsparcie dla projektow
rozwoju obszarow wiejskich, zwlaszcza
lokalnych przedsiewzieé pilotazowych

3) URBAN —przeciwdziatanie zjawiskom
kryzysowym w centrach miejskich, do-
tknietych bqdz zagrozonych masowym
bezrobociem i roznymi formami pato-
logii spdecznej

4) EQUAL - zwalczanie wszelkich prze-
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Community rules

competition rules

competitivenesge.g. of regions)

complementarity

completion of the project

compliance
= compliance with the EU
norms

jawow dyskryminacji i mréwnosci na
rynku pracy (zwlaszcza miedzy kobie-
tami i mezczyznami) oraz integracja
zawodowa imigrantow

Lqcznie na Inicjatywy przeznaczono
w latach 2000-2006 10,4 mld euro,
tj. 5,35% — Funduszy Strukturalnych.
Ponadto 0,65% funduszy przeznaczone
jest nadziatania innowacyjne, stUzqce
wspieraniu  nowatorskich przedsi
wzieé o znaczeniu ponadkrajowym.

przepisy Wspolnoty

zasady konkurencji

zasada konkurencji odnosi sie do zapew-
nienia rownych praw dla dzialalnosci go-
spodarczej wszystkich przegsbrstw
w ramach Wspdlnego Rynku (art. 81-88
Traktatu o WE)

konkurencyjnosé (np. regionéw)

1) zespot cech decydujqcych o atrakcyj-
nosci regionu z punktu widzenia loko-
wania w nim inwestycji i jako miejsca
zamieszkania

2) wyraz przewagi technologicznej lub
nizszych cen produktow i ustug wytwa-
rzanych w regionie, w poréwnaniu
z analogicznymi produktami i ustuga-
mi w innych regionach

komplementarno$¢ / uzupelnianie si¢
wymaég, aby kilka inwestycji publicznych
(lub poszczegdlnych komponentow dane-
go przedsiewziecia) wplywalo na osiq-
gniecie tego samego celu

zakonczenie projektu

zgodnos$¢
= zgodno$¢ z normami UE
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COMPONENT

= compliance with state aid
provisions

= zgodno$¢ z zasadami pomocy
publicznej

e.g. investments must be in  np. inwestycja musi by¢ przeprowa-

compliance with the statedai
provisions of the Europe
Agreement

component(of a programme)

concentration principle

conditionality and sequencing

conflict of interest

conditions
= general conditions

= special conditions

= Conditions of Contract for
Construction

= Conditions of Contract for
Plant and Design-Build

= Conditions of Contract for
EPC / Turnkey Projects

consultant

dzona w zgodzie z zasadami Ukiadu
Europejskiego w zakresie pomocy pu-
blicznej

komponent(np. programu)

zasada koncentracji

reguluje dziatanie — Funduszy Struktural-
nych; Gresla, ze interwencja funduszy, aby
przyniosta efekt, nie powinna by¢ rozpro-
szona, lecz skoncentrowana na niewielu
precyzyjnie okreslonych celach i obszarach
zob. Cele Polityki Strukturalnej UE

uwarunkowania i kolejnos$¢
(najwazniejszych) dzialan

konflikt interesow

warunki

= warunki og6lne
ogolne reguly o charakterze admini-
stracyjnym, finansowym, prawnym
i technicznym, odnoszqce sie do reali-
zacji kontraktu (nie podlegajq mody-
fikaciji)

= warunki szczegélowe
warunki szczegotowe ustalone przez
Jednostke Kontraktujqcq (Zamawia-
jacego) i zawierajqCe zmiany oraz
uscczegotowienie warunkéw ogoélnych

= W - FIDIC: Warunki kontraktu na
budowe

= W - FIDIC: Warunki kontraktu na
urzadzenia i budowe z projektowa-
niem

= w - FIDIC: Warunki kontraktu na
realizacje ,,projekt i budowa” / pod
klucz

konsultant / doradca
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consulting

contingencies

contract agreement

contract (award) procedure

contract
= fee-based contract

= framework contract

doradztwo / konsulting

kwota przeznaczona na dzialania
specjalne, dodatkowe / rezerwa

kwota uwzgledniona w kontrakcie, jako
.fezerwa’, przeznaczona na dostarczenie
doébr, materiddw lub swiadczenie ustug,
ktorq mozna wydaé w catosci, czesciowo
lub wcale, w zaleznosci od potrzeb, , re-
zerwa” moze zosta¢ wykorzystana zgod-
nie z wytycznyi Nadzorujqcego projekt,
ktory bierze pod uwage jego prawidiowq
realizacje i zachowanie odpowiedniej ja-
kosci

akt umowy

procedura zawarcia kontraktu / proce-
dura wylaniania kontraktora

procedura przeprowadzana przez Jed-
nostke Kontraktujqacq (Zamawiajqcego),
majqca na celu wybor i zawarcie umowy

z odpowiednim oferentem, ktory wykona
ustalony zakreszthian (np. roboty, ustu-

gi bqd? dostawy)

kontrakt / umowa

= Kkontrakt w oparciu o stawke
(honorarium)
kontrakt na ustugi, gdzie niezmienne
sq stawki wynagrodzen (honoraria)
poszczegoélnych ekspertbw np. za
dzien lub miesiqc pracy

= kontrakt ramowy / umowa ramowa
umowa na czas okreslony, zawarta na
wybrane kategorie ustug (branze wy-
znaczone przez Komisje Europejskq —
zazwyczaj ustugi doradcze);
umowy ramowe sq stosowane w celu
zapewnienia w realizacji projektu
udziatu wstepnie wybranych specjali-
stow (firm wspélpracujqcych z Komi-
sja Europejskq) po standardowych
stawkach wynagrodzenia
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CONTRACT

lump sum contract

mixed contract

service contract

supply contract

technical assistance
contract

unit price contract

works contract

voivodship contract

kontrakt ryczaltowy

umowa, ktora przewiduje statq kwote
za catos¢ robot; mozliwa do zastoso-
wania, gdy zakres robét jest niewielki
i nieskomplikowany lub gdy dla du-
zych kontraktow jest on dokladnie
zdefiniowany, bez mozZliwosci zmian
w realizowanej inwestycji

kontrakt mieszany /laczony

kontrakt, ktory dotyczy co najmniej
dwoch rodzajow dziatan np. robot

i dostaw, ustug i dostaw itp.

kontrakt na ushugi

kontrakt na swiadczenie ustug, takich
Jak wsparcie doradcze bqdz przygo-
towanie opracean, szkolenia itp.
(Swiadczenie ustug niematerialnych)
por. kontrakt na pomoc doracl
kontrakt na dostawy

kontrakt na zakup, leasing, wypozy-
czenie lub sprzedaz ratalng (z lub bez
opcji kupna) débr; mee dotyczyé tak-
Ze takich zadan jak instalacja, serwis,
naprawy, szkolenia i serwis gwaran-
cyjny (dot. zaisvalowanego sprzetu)
kontrakt na pomoc doradcza

rodzaj kontraktu na ustugi; kontrakt,
na mocy ktéregGwiadczqcy ustugi
petni role doradczq, prowadzi bqdz?
nadzoruje projekt, zapewma udzial
konsultantow okresionych w umowie,
prowadzi szkolenia itp.

kontrakt obmiarowy

kontrakt, gdzie za poszczegdblne ro-
dzaje robot okreslone sq stawki jed-
nostkowe, a zaplata nastepuje za rze-
czywiscie wykonany zakres robot
kontrakt na roboty budowlane
kontrakt na przeprowadzenie rabé
budowlanych

kontrakt wojewddzki

wg ustawy z 12 maja 2000 r. o zasa-
dach wspierania rozwoju regionalne-
go: umowa pomgtzy Radg Ministréw
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contracting

Contracting Authority

Contracting Party

contractor

contribution

= financial contribution
(to a project)

= in-kind contribution

conversion

a samorzqdem wojewodztwa okresla-
Jjaca zakres, tryb, warunkioraz srodki

na realizacje dwoch tpow zadan:

1) wynikajqcych z programéw woje-
wodzkich, ktore uzyskaly wsparcie
rzqdu

2) nalezqcych do spraw nadzorowa-
nych przez ministrow wiasciwych,
ktére wspieane sq przez samorzqd
wojewoddztwa

Po podpisaniu kontraktu przez mini-
stra ds. rozwoju regionalnego (strona
rzqdowa) i marszatka wojewodztwa
(strona samorzqdowa) kontrakt, a tak-

Ze ew. zmiany w kontrakcie wygigg
zatwierdzenia przez sejmik wojewddz-
twa oraz przez Rade Ministrow.

zawieranie kontraktu / kontraktowanie

Jednostka Zamawiajaca / Zamawiajacy

/ Instytucja Kontraktujaca

Komisja Europejska, panstwo [ub inny
podmiot prawny, ktdry zawiera kontrakty
zgodnie z ustaleniami- Umowy Finan-
sowej

Strona Kontraktu
Zamawiajqcy lub Wykonawca

wykonawca
podmiot, z ktérym zawierana jest umowa

wklad
= wklad finansowy (do projektu)

= wklad rzeczowy

konwersja / przeksztalcenie

proces radykalnej przebudowy struktury
spoleczno-gospodarczej danego regionu,
polegajqcy na zastepowaniu starych i nie-
efektywnych ekonomicznie dziedzin gospo-
darowania przez nowe galezie i sektory.
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COOPERATION

= industrial conversion
cooperation

= interregional cooperation
= crossborder cooperation

cornerstone
cost effectiveness analysis
cost estimation

Cost-Benefit Analysis (CBA)

costs and benefits

= konwersja (rekonwersja) przemystu

wspélpraca

= wspolpraca miedzyregionalna

= wspoélpraca transgraniczna
wspolne dziatania dwoch panstw, oraz
zainteresowanych regionalnych i lo-
kalnych orgadw wiadzy, dotyczqce
wspolpracy w sprawach zwigqzanych
z granicq i z funkcjonowaniem obsza-
réw przygranicznych

kamien wegielny / podstawa
analiza skutecznosci
szacunek kosztow

analiza kosztow i korzySci

procedura oceny celowosci realizacji pro-
jektu poprzez porowmywanie korzysci

i kosztow skfadajqca sie z dwich etapow

tj. analizy finansowej i analizy ekono-
micznej; ezultaty sq najczesciej wyrazane
za ponocq wartosci biezqcej netto i we-
wnetrznej stopy zwrotu

zob. analiza finansowa, analiza ekono-
miczna, wartos¢ biezqca netto — NPV,
wewnetrzna stopa zwrotu — IRR oraz ana-
liza wrazliwosci

koszty i korzysci

koszty i korzysci mogq byc¢ zaréwno pie-
niezne jak i niepieniezne (np. koszty i ko-
rzysci spoleczne, brane pod uwage w ana-
lizie ekonomicznej, przy obliczaniu eko-
nomicznej wartosci biezqcej netto — ENPV/
oraz ekonomicznej stopy zwrotu — ERR);
do pienigznych zalicza sie m.in. zakup,
sprzedaz ustug i towaréow, a do niepie-
nieznych jako koszt np.: pogorszenie sta-

nu srodowiska, a jako korzys¢ np. skroce-

nie czasu przejazdu, zmniejszenie wypad-
kowosci
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costs
= direct costs
= eligible costs

incidental costs
indirect costs
maintenance costs
nonreimbursable costs

44330

operational costs
opportunity costs

AR

recurrent costs
reimbursable costs
sunk costs

4438

Council of Europe

koszty

= Kkoszty bezpoSrednie

= koszty kwalifikowalne
koszty, ktérych poniesienie jest mery-
torycznie uzasadnionewlaszcza kosz-
ty, ktére spetniajq kryteria zasadnosci
WyZiaczone przez zarzqdzajqCego
(dawce). Koszty te sq szczegolOwo
opisane m.in. w» PRAG

= koszty uboczne

= Koszty posrednie

= Kkoszty utrzymania

= Koszty nie podlegajace zwrotowi
(bezzwrotne)

= koszty operacyjne

= koszty alternatywne (utracone ko-
rzysci)
wartos¢ zasobéow w ich najlepszym,
odrzuconym zastosowaniu

= koszty rekurencyjne/ stale

= Kkoszty podlegajace zwrotowi

= koszty ,utopione”

koszty poniesione niezaleznie od tego
czy projekt bedzie realizowany czy
nie; nie sq uwzglednione w procesie
oceny projektow inwestycyjnych

Rada Europy

najstarszapowstata w 1949 r. organiza-
cja midzyrzqdowa, stawiajaca sobie za
cel wspieranie demokracji, praworzqdno-
sci i ochrony praw czlowieka w krajach
czlonkowskich oraz zaciesnienie wspot-
pracy w dziedzinie spolecznej i kultural-
nej. Organem wykonawczym jest Komnite
Ministrow skwiajgcy ministrow spraw
zagranicznych lub ich stalych przedstawi-
cieli. Organem doradczym jest Zgroma-
dzenie Parlamentarne Rady Europy skia-
dajqce sie z przedstawicieli parlamentow
panstw czionkowskich (w tym Polski).
Siedziba: StrasburgFrancjia. Nie myli¢

Z — Radq Europejskq, — Radq Unii Eu-
ropejskiej.
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COUNCIL OF EUROPEAN UNION

Council of European Union

counselling

counterfactual situation /
project-off situation

Counterpart Funds (CPF)

country / domestic / national
preference

Rada Unii Europejskiej

jest organem prawodawczym Wspolno
Europejskich. Przekazuje. Komisji Eu-
ropejskiej kompetencje wykonywania usta-
nowionych przez siebie przepiséw praw-
nych. W sktad Rady wchodzi jeden przed-
stawiciel kazdego panstwa cztonkowskie-

go (szczebla ministerialnego). Funkcja
przewodniczqcego piastowana jest przez

6 miesiecy kolejno przez kazde panstwo
cztonkowskie Rady. Rada Unii Europej-
skiej moze wystepowac¢ w kilku posta-
ciach: jako Rada do Spraw Ogélnych
(ministrowie spraw zagranicznych) lub
Rada Specjalna tzwranzowa (np. mini-
strowie przemystu, rolnictwa, itd.). Rada
wspomagana jest przez Komitet /8ta
Przedstawicieli, czyli COREPER oraz
Sekretariat Generalny. Spotkania Rady
odbywajq si¢ w Brukseli i Luksemburgu.
Nie myli¢ z - Radq Europejskq i — Radq
Europy.

doradztwo biznesowe dla oséb
fizycznych

sytuacja, ktéramialaby miejsce, gdyby
nie byl realizowany projekt

Counterpart Funds (CPF)

fundwze utworzone w wyniku sprzedazy
dostarczonej Polsce w latach 1989 - 1991
pomocy w naturze (glownie Zywnosc).
Dobra te, sprzedane na polskim rynku,
pozwolily zgromadzi¢ fundusze, wykorzy-
stywane do wspierania restrukturyzacji
gospodarki i rozwoju spotecznego (rOw-
nolegle do innych srodkow pomocy za-
granicznej). Glowne ,counterpart funds”
pochodzq z Unii Europejskie;.

preferencje krajowe
(w odniesieniu do procedur przetargo-

wych)
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criterion (criteria)

= convergence criteria

=

=

eligibility criteria

evaluation criteria

kryterium (kryteria)
= kryteria konwergenciji

wynikajqce z Traktatu z Maastricht

(- Traktat o Unii Europejskiej) kry-

teria okreslajqce warunki przystqpie-

nia poszczegolnych panstw cztonkow-
skich do unii walutowej. Podstawowe
kryteria sq nastepujqce:

1) niska inflacja —ponizej 3 %, nie
wiecej niz 1,5 punktu procentowe-
g0 pouad sredniq z trzech panstw
0 najniszej inflacji,

2) dtug publiczny ponizej 60 % PKB
(Produktu Krajowego Brutto),

3) wahania kusu waluty w Scisle
okreslonych granicach,

4) stabilnos¢ diugoterminowej stopy
procentowej,; nie moze ona wyno-
si¢ wiecej niz 2 punkty procentowe
ponad Sredniq z trzech panstw
o najnizszej inflacji,

5) deficyt budzetowy ponizej 3% PKB.

kryteria kwalifikuj ace do ubiegania

si¢ 0 wsparcie

kryteria oceny (ewaluaciji)

Dokonaniu oceny stuzq kryteria oceny.

Zasadnicze kryteria to:

1) odpowiednios¢ (relevance): stQpien,
w jakim cele programu odpowia-
dajq zmieniajacym sie potrzebom
i priorytetom na szczeblu krajowym
i unijnym (czy program przyczynia
sie do rozwiqzania problemu),

2) efektywnosé (efficiency): jak zasoby
przetworzono w bezposrednie pro-
dukty (outputs) i rezultaty (results),

3) Skutecznosé (effectiveness): w ja-
kim stopniu program przyynif
sie do osiqgniecia celow SzCzego-
towych i ogolnych,

4) uzytecznosé (utility): czy program
przyczynit sie do zaspokojenia po-
trzeb grup docelowych lub spole-
czenstw,
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5) do powyziszych kryteriow dodaje
sie takze kryteria trwalosci / diu-
giego trwania (sustainability), na
poziomie uzytecznosci.
currency waluta

= foreign currency
= local currency

D

damage
= damage assessment

damages
= liquidated damages

data
= data base
= data collection

DATAR

(fr. Délégation & 'aménagemen
du territoire et a l'action régi-
onale)

= waluta obca
= waluta miejscowa

strata / straty / zniszczenie
= 0szacowanie strat

odszkodowanie
= odszkodowanie umowne
(za niewyiqzanie sie z umowy)

dane

= baza danych

= gromadzenie danych (np. dotycaz-
cych realizacji projektu)

DATAR - Delegatura ds. Zagospoda-
rowania Przestrzennego i Rozwoju
Regionalnego

francuskie Biuro Petnomocnika ds. Za-
gospodarowania Terenu i Polityki Re-
gionalnej. Jego zadaniem jest prowadze-
nie polityki regionalnej i koordynowanie
jej celéw z celami planu narodowego,
zapewnienie spdjnosci polityki regional-
nej z innymi dzi&niami podejmowanymi
przez rzqd (np. z politykq sektorowq).
DATAR posiada status administracji ce-
lowej (administration de mission), na jej
czele stoi petnomocnik, podlegajqcy bez-
posrednio prezesowi rady ministréw, cho¢
DATAR jako instytucja jest podporzqdko-
wana Ministerstwu Przemystu.
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de minimisrule zasada ,de minimis”

wielkos¢ pomocy publicznej, ktéra nie wy-
maga jej wezesniejszego notyfikowania do
Komisji Europejskiej. Zgodnie z zagade
minimis, pzeli przedsiebiorstwo otrzyma
wsparcie finansowe w wysokosci 100 000
euro przez 3 kolejne lata, to nie bedzie to
klasyfikowane jako pomoc publiczna.

deadline ostateczny terminsktadania ofert,
dokowwania ptatnosci itp.)

deadweight efekt polegajacy na tym, ze dany proces
mialby miejsce, nawet gdyby projekt
nie byl realizowany

debriefing wysluchanie sprawozdania

decentralisation decentralizacja

1) przekazywanie prawa podejmowania
decyzji do nizszego, autonomicznego
szczebla organizacji (np. terytorialnej
kraju). Przekazaniu uprawnien decy-
zyjnych powinno tez towarzyszy¢ stwo-
rzenie warunkéw dla ich wykorzysta-
nia, 1. udostepnienie zasobow nie-
zbednych, by uprawnienia te mogly
by¢ efektywnie i skutecznie wykorzy-
stane. W ukiadzie regionalnym decen-
tralizacja musi wyika¢ z ustawy, czyli
powszechnie obowdujgcego aktu
prawnego, nie zas z jednostkowej de-
cyzji administracyjnej w trybie np.
upowaznienia.
zob. dekoncentracja

2) w rozumieniu Komisji Europejskiej:
przekazywanie przez Komisje Europej-
skq prawa podejmowania decyzji
w kwestiach zarglzania programami
do kraju kawydujqcego

Decentralised Implementation  Zdecentralizowany System Wdraania
System (DIS) (System Realizacji Programu Phare)
system wprowadzony przé&omisje Eu-
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= extended DIS (EDIS)

declaration of impartiality
and confidentiality

declaration of objectivity and
confidentiality

decision-maker

deconcentration

ropejskq okreslajqcy szczegotowe zasady

i reguly obowiqzujqce wszystkie instytucje

i osoby uczestniczqce w realizacji pro-

gramow — Phare. Obowiqzujqcy do kon-

ca 2000 r. podrecznik z tymi zasadami

.DIS Manua!” zostal zastgpiony przez —

.Praktyczny przewodnik procedur prze-

targowych dla programéw Phare, ISPA

i SAPARD".

= ,poszerzona decentralizacja”
proces, ktory umozliwi zniesienie wy-
mogu akceptacji ex ante wyboru pro-
jektow, dokumentacji przetargowej
i kontraktow przez Komisje Europej-
skq; zadania kontrolne ex ante przej-
mie strona polska, a Komisja Euro-
pejska bedzie sprawowaé nadzor nad
realizacjq projektow ex-post

deklaracja bezstronnoSci i poufnosci
deklaracja podpisywana przez osoby
wchodzqce w sklad komisji przetargowej,
potwierdzajqca ich bezstronno$¢ i zacho-
wanie poufngci / tajemnicy obrad

deklaracja obiektywnos$ci i poufno$ci
deklaracja podpisywana przez osoby
uczestniczqce w przygotowywaniu doku-
mentéw przetargowych, potwiktijgca
ich obiektywizm i zachowanie zasady po-
ufnosci przy opracowywaniu dokumentow
przetargowych

decydent /cialo decyzyjne

dekoncentracja

rozproszenie, poziome przesuniecie upraw-

niern decyzyjnych w ramach tego samego

szczebla organizacji w drodze:

a) przekazania uprawnien decyzyjnych
w trybie upowaznienia; ostateczne
prawo deyzji [ odpowiedzialnosé
nadal pozostaje wsrodku centralnym

b) zlokalizowania np. urzedu centralnego
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defect notification period

defray (expenditures)

delay

eg. delays in implementatiorf o
the programme

delimitation

delivery
eg. of products, services

Delors Packages

poza stolicq; bez wzgledu na jego fi-
zycznq lokalizacje, urzad nadal pozo-
staje integralngq czesciq szczebla cen-
tralnego.

por. decentralizacja.

okres na zgloszenie wad w robotach lub
jakims$ ich odcinku

pokrywaé / oplacié¢ (wydatki)

opéznienie
np. opoznienia w realizacji programu

delimitacja

podziat obszaru dla okreslonych celow na
podstawie odpowiednio dobranych kryte-
riow; w praktyce planowania delimitacji
dokonuje sie na podstawie badania zasie-

gu przestrzennego diagnozowanych zja-
wisk, dla okreslenia odpowiadajqcego mu
zasiegu regulacji zawartych w planach

i w programach

dostarczanie
np. produkéw, ustug

Pakiety Delorsa

projekt reform finansowych Unii Europej-
skiej Jacquesa Delorsajfego przewod-
niczqcego — Komisji Europejskiej), zmie-
rzajqcych do wygospodarowania dodat-
kowych Srodkow na poglebienie integracii
droga m.in. zmniejszenia nierownosci
rozwoju regiondw; tak zwany | Pakie
Delorsa dotyczyt lat 1988 - 1992 i byt
podporzqdkowany celom tworzenia jedno-
litego ryrku. Pakiet II dotyczyt lat 1994 -
1999 i wprowadzat reforme — Wspolnej
Polityki Rolnej orazzapoczqtkowat prze-
miany strukturalne, tworzenie unii ekono-
micznej i monetarnej. Kazdy z Pakietow
przewidywal podwojenie Srodkow na poli-



48

DELPHI PANEL

delphi panel

demarcation between two
programmes

design / technical design

Desiree number

development

= co-ordinated development

= economic and social
development

= endogenous development

= exogenous development

= integrated development

tvke strukturalng w stosunku do okresu
poprzedniego. Na lata 1994-1999 przezna-
czonol41,5 mld ECU. Plan budzetu Unii
Europejskiej na lata 2000-2006, czyli
Agenda 2000, Z2ada 183,6 mld euro dla

15 krajow cztonkowskich.

metoda delficka

procedura bezposrednich, anonimowych
konsultacji kilku ekspertow, mga na
celu ukierunkowanie opinii i przyjecie
wspolnego stanowiskauoze ona byé wy-
korzystywana w ocenie ex ante, dla osza-
cowania potencjalnego wplywu danej in-
terwencji

rozgraniczenie /rozroznienie pomigdzy
dwoma programami

rozroznienie w celu unikniecia finanso-
wania tego samego projektu lub tego sa-
mego typu dziatan z dwoch programow
(dotyczy programOw unijnych)

projekt techniczny

numer projektu nadawany przez
Komisje¢ Europejska
np. we wniosku aplikacyjnym do Phare
SSG

rozwoj
= rozwadj skoordynowany
= rozwdj spoleczno-gospodarczy

= rozw0j endogeniczny
wzrost  aktywnosci  gospodarCzej
w oparciu o wewnetrzne przewagi kon-
kurencyjne regionu lub danego obszaru

= rozwdj egzogeniczny
wzrost  aktywnoSci  gospodarczej
w oparciu o czynniki zewnetrzne,
wplywajqce na przewage konkuren-
cyjnq regionu lub danego obszaru

= rozwdj zintegrowany
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local development

multifunctional

development

= regional development = rozwdj regionalny
wzrost potencjatu gospodarczego re-
gionow oraz trwata poprawa ich kon-
kurencyjnosci i poziomu Zycia miesz-
kavicow, co przyczynia sie do rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju

= sustainable development = rozwoj zréwnowazony /
samoodnawialny
rozwoj  spofeczno-gospodarczy, za-
chowujicy cechy trwalosci w diugim
okresie oraz nie dziatajqcy destrukcyj-
nie na srodowisko, w ktorym zachodzi

= unsustainable development = rozwdj niezréwnowazony

rozwoj lokalny
rozwadj wielofunkcyjny

44
44

development plan plan rozwoju

zgodnie zRozporzgdzeniem — Rady Unii
Europejskiej z 21 czerwca 1999 wprowa-
dzajacego ogolne przepisy dotyczqce —
Funduszy Strukturalnych (1260/99/WE)
oznacza przygotowanq przez panstwo
cztonkowskie analize sytUacji w swietle
zatozonych celéw, jak réwiez potrzeb
priorytetowych, stuzqcych osiqgnieciu
tych celow, wraz ze strategiq, planowa-
nymi dziataniami priorytetowymi, ich
szczegotowymi celami i odpowiadajqgCymi

im indykatywnymi Srodkami finansowymi.
zob. Cele Polityki Strukturalnej UE.

Directorate General for Dyrekcja Generalna do Spraw

Employment and Social Affairs  Zatrudnienia i Spraw Spolecznych
departament - Komisji Europejskiej,
odpowiedzialny za polityke zatrudnienia,
ochrony socjalnej, rownych szans na ryn-
ku pracy, monitorowanie Europejskiej
Strategii Zatrudnienia orazarzqdzanie
- Eurgejskim Funduszem Spotecznym

Directorate General Dyrekcja Generalna do Spraw
for Enlargement Rozszerzenia UE
departament — Komisji Europejskiej,
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DG ENTERPRISE

Directorate General
for Enterprise

Directorate General for
Regional Policy (DG Regio)

direct award (of a grant) /
direct agreement

disbursement

= disbursement of a grant
= disbursement period
= disbursement schedule

discouraged workers

odpowiedzialny za polityke rozszerzenia
Unii Europejskiej o nowe kraje kandy-
dackie. DG Enlargement zarzqdza pro-
gramem- Phare

Dyrekcja Generalna

ds. Przedsigbiorczosci

departament— Komisji Europejskiej od-
powiedzialny za sprawy zwiqzane z twO-
rzeniem przyjanego srodowiska dla roz-
woju przedsiebiorczosci, w tym Promo-
waniainnowacyjnosci przedsiebiorstw

Dyrekcja Generalna do Spraw Polityki
Regionalnej (w ramach Komisji
Europejskiej)

departament - Komisji Europejskiej,
odpowiedialny za zmniejszanie spotecz-
no-gospodarczych zroznicowan pomiedzy
regionami Unii; zadaniem DG Regio fes
takze alokacja Srodkéw pochodzqcych
z dwdch gltownych funduszy Unii Europej-
skiej » Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (ERDF) i- Funduszu
Spéjnosci — na potrzeby rozwoju regio-
now wchodzqcych w skltad panstw czton-
kowskich

bezposrednie przyznanie (dotacji)
przyznanie grantu bez zastosowania trybu
przetargowego;bezposrednie przyznanie
dotacji jest méliwe tylko w okreslonych
okolicznosciach i musi by¢ przedmiotem
raportu oceniajqcego

wydatkowanie

= wydatkowanie dotacji

= okres wydatkowania

= harmonogram wydatkowania

osobyniechecone do poszukiwania
pracy w wyniku braku perspektyw jej
znalezienia
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disparities

= geographical disparities
= regional disparities

= socio-economic disparities

Dispute Adjudication Board
(DAB)

distortion of competition

diversification

= diversification of economic
activity

= diversification of produc-
tion potential

donor

downsizing

draw up (a project)

drawings

due diligence

e.g. contract shall be prepate
with due diligence in order to

avoid unnecessary changes

duly authorised officers

dysproporcje, zréznicowania

= dysproporcje geograficzne

= dysproporcje regionalne

= dysproporcje spoleczno-gospodarcze

komisja rozjemcza w sporach
przetargowych

zachwianie / znieksztalcenie (rownej)
konkurenciji

dywersyfikacja / zréznicowanie

= dywersyfikacja / zréznicowanie
dzialalno$ci gospodarczej

= dywersyfikacja / zréznicowanie
potencjalu produkcyjnego

donor / darczynca / dawca (pomocy)

zmniejszanie skali zatrudnienia
w firmie / zwalnianie ludzi z pracy

przygotowac (projekt)

rysunki
wszelkie rysunki, obliczenia, dane tech-
niczne, probki, wzory, modele, podreczni-
ki obstugi i konserwacji oraz inne dane
techniczne podobnej nady opisujace
proces realizacji projektu inwestycyjnego
zob. rysunek techniczny

odpowiednia staranno$é
np. kontrakt powinien zostaé¢ przygo-
towany z ofgowiedniq starannoscig,
aby uniknqé niepotrzebnych zmian

o¢powiednio upowaznieni urzednicy
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EARMARK

E

earmark (sources in a budget)

economic analysis

economic co-operation
economic growth / decline
economic integration
economic restructuring

effect
= adverse effect

= hy-effect / unexpected

effect / additional effect /
side effect

= catalytic effect

zarezerwowac / przeznaczy¢ (Srodki
w budzecie)

analiza ekonomiczna
drugi etap - analizy kosztéw i korzyi,
ktory bada oplacalnos¢ przedsiewziecia
z punktu widzenia spoteczenstwa, polega
on na poréwnywaniu korzysci i kosztow,
uwzgledniajqc ryzyko, wyrazonych w war-
tosciach pienieznych przeliczonych wg
cen rozrachunkowych (statych),; rezultaty
sq najczesciej wyrazane za pomocq —
wewnetrznej stopy zwrotu i — wartosci
biezqcej netto
zob. korzysci i koszty, wartos¢ biezqca
netto, wewnetrzna stopa zwrotu

wspolpraca gospodarcza
wzrost / spadek gospodarczy

integracja gospodarcza

restrukturyzacja gospodarki

efekt (zob. produkt, rezultat)

= efekt niekorzystny / negatywny /
odwrotny do zamierzonego

= efekt uboczny / nieoczekiwany /
dodatkowy
efekt ktory zostat ujawniony w trakcie
oceny dziatan, a nie byt przewidziany
podczas realizacji lub bezpednio po
ich zakonczeniu, takze bezposrednie
konsekwencje wobec innych adresatow
pomocy, ktorzy mogli zyska¢ lub stra-
ci¢ w wyniku realizacji projektu

= efekt katalityczny
w — Phare SSGwsparcie ze srod-
kow Phare musprzyczyniaé sie do
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= deadweight effect

= direct effect

= displacement effect

external effect
indirect effect

44

multiplier effect
net effect

LY

= substitution effect

44

LR

realizacji  priorytetow  zwiqzanych
z wypelnieniem kryteriow przysziego
czlonkostwa w UE, ktére w przeciw-
nym razie nie mialyby miejsca, lub
moglyby mie¢ miejsce pozniej

efekt ,deadweight”

zjawisko polegajqce na tym, ze zamie-
rzone efekty realizowanego programu
| projektu osiggnieto by nawet wow-
czas, gdyby na danym obszarze nie
byt realizowany program / projekt
efekt bezposredni

efekt interwencji publicznej dla bezpo-
srednich adesatéw, z wylaczeniem
efektow ubocznych, a takze innych grup
efekt przeniesienia

wystepuje wowczas, gdy pozytywne
efekty wynikajqce z realizowanego
programu i OsSigniete na obszarze
objetym pomocq powodujq negatywne
efekty wystepujace na obszarze nie
kwalifikujqcymsie do wsparcia

efekt zewnetrzny

efekt posredni

efekt, ktéry pjawia sie w szerszym kon-
tekscie gospodarczym, spolecznym lub
ekologicznym, wykraczajqcy poza bez-
posredni obszar interwencji publicznej
efekt mnoznikowy

efekt netto

efekt, ktory moze by¢ przypisany tylko i
wylqcznie pomocy publicznej, W prze-
ciwienstwie do pozornych zmian, in-
nych przyczyn, lub efektéw brutto
efekt substytucji /zastgpowania

polega na tym, iz beneficjenci pro-
gramu lub projektu stajq si¢ bardziej
konkurencyjni w stosunku do podmio-
tow dziatajqcych na terenie obszaru
objetego programem, ktorzy nie byli
beneficjentami pomocy

np. bezrobotni, ktérzy zostali prze-
szkoleni wypierajq z rynku pracy oso-
by mniej wyszkolone
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EFFECTIVENESS

effectiveness

efficiency

eligibility (of regions, areas)
e.g. within Structural Funds

skutecznos$¢

skutecznos¢ realizacji celow przez program,
ocenia sie jq porownujqc to, co zostato zro-
bione, z tym céylo pierwotnie zaplanowa-
ne, np. rzeczywiste produkty, rezultaty i/lub
oddziatywanie z oczekiwanymi

W— PCM: miara stopnia w jakim podjete
dziatania przyczynily sie do osiqgniecia
zamierzonych celow oraz wplywu jaki
przyjete zalozemia mialy na realizacje
projektu

efektywnos¢

poréwnanie i ocena efektéw projektu
i programu w stosunku do naktadow
(zwlaszcza  finansowych),;  efektywnosé
mowi o relacjipomiedzy produktami, re-
zultatami i/lub oddziatywaniem a wkia-
dem (gtownie zasobami finansowymi uzy-
tymi do ich osiqgniecia)

w — PCM miara stosunku kosztow prze-
prowadzonych dziatan do osiqgnietych
rezultatow (ilosciowych i jakosciowych);
sprawdza czy rezultat zostal osiqgniety
najnizszym mozliwym kosztem,; aby oceni¢
efektywnos¢ wsparcia nalezy porOwnac
alternatywne drogi dojscia do tych sa-
mych rezultatow

kwalifikowanie si¢ regionéow

lub innych obszar6wdo ubiegania si¢

o wsparcie (spelnianie niezbednych
warunkow)

w - Funduszach Strukturalnych: fiak
posiadania wymaganych cech przez re-
gion, projekt lub grupe beneficjentdw przy
ubieganiu sie 0 pomoc ze srodkow polityki
strukturalnej UE

np. regiony europejskie (typy NUTS II)
uprawnione do ubiegania si¢ o wsparcie
w ramach Celu 1 polityki regionalnejiJ
muszq charakteryzowaé sie¢ — PKB pe&
capita neszym niz 75% sredniej dla UE
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employability

employer

employment
= part-time employment

= permanent (full-time)
employment

= employment area / local
labour market

= employment rate

employment policy

Employment Promotion
Services (EPS)

endorsement / approval

zdolno$¢ do zatrudnienia

zdolnos¢ do znalezienia lub utrzymania
pracy w danym Srodowisku spOfeczno-
gospodarczym

1. zatrudniajacy / pracodawca

2. w - FIDIC: zamawiajacy
osoba wymieniona jako zamawiey
W Zalgczniku do Oferty oraz prawni
nastpcy tej osoby

zatrudnienie

= zatrudnienie w niepelnym
wymiarze godzin

= stale zatrudnienie

= lokalny rynek pracy
= stopa zatrudnienia

polityka zatrudnienia

dziatalnos¢ organow panstwowych i spo-
tecznych zmierzajqca do sterowania pro-
cesami zatrudnienia i rozmieszczeniarkad
w gospodarce stosownie do jej obecnych
i przyszlych potrzeb w celu efektywnej jej
obstugi i racjonalnego wykorzystania na-
turalnych i nabytych przez ludzi umiejet-
nosci; zgodnie z Konwencjq nr 122 Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy ratyfi-
kowanq przez Polske (Dziennik Ustaw
1967, nr 8, poz. 31) polityka zatrudnienia
powinna zmierza¢ do realizacji petnego,
racjonalnego i swobodnie wybieralnego
zatrudnienia

ushugi na rzecz rynku pracy

zatwierdzenie

e.g. time frame for endorsenten np. terminy zatwierdzenia dokumentacji

of the documentation

endowment(Am.)

dotacja / dar / fundacja
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end-user uzytkownik koncowy

engineer inzynier
w - FIDIC: osoba wyznaczona przez
Zamawiajqcego do dziatania jako inzy-
nier w ramach danego kontraktu

enterprise przedsigbiorstwo

entrepreneur przedsigbiorca

entrepreneurship przedsigbiorczos¢

environmental impact
assessment (EIA)

environmental impact review
(EIR)

equal opportunities

equipment

ocena wplywu / oddzialywania na
srodowisko

badanie polegajqce na okresleniu, opisie

i ocenie bezposrednich i posrednich skut-
kow danego przedsiewziecia dla cztowie-
ka, komponentéw srodowiska przyrodni-
czego (fauny, flory, wéd, gleb, powietrza,
klimatu, krajobrazu), débr materialnych
i dziedzictwa kultury orazddziafywania
miedzy tymi elementamioocena wplywu
na Ssrodowisko powinna byé wykonana
zgodnie z prawem polskim i odpowiedni-
mi dyrektywami UE, doczqcymi ochrony
srodowiska naturalnego

raport oddzialywania na Srodowisko

réwnos¢ szans

rowny dostep do zatrudnienia kobiet,
mezczyzn, niepelnosprawnych itd.; grupy
te powinny otrzymywaé wynagrodzenia,
Swiadczenia socjalne wedlug jednako-
wych zasd (np. ,, taka sama ptaca za takq
samq prace”), obowiazujqcych w danym
srodowisku spoteczno-gospodarczym

sprzet

aparaty, maszyny, pojazdy i inne przedmioty
potrzebne do wykonania robot, nie podlega-
jace wbudowaniu w realizowany obiekt
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equivalent straight-line speed  ekwiwalent szybkosci po linii prostej

(ESS) (ESS)
wskaznik, ktory mierzy dostepnos¢ dwoch
miejsc, niezaleznie od odleglosci miedzy
nimi,; jest on wyrazony ilorazem odlegto-
Sci w linii prostej pomiedzy dwoma miej-
scami i najkroétszego czasu potrzebnego na
pokonanie trasy pomiedzy tymi miejScami
(wskaznik ten jest wykorzystywany do mie-
rzenia rezultatéw projektow infrastruktury
drogowej); wymiarem ESS jest km/h

EU secondary law forms prawo wtérne Unii Europejskiej

= regulation = rozporzadzenie
instrument prawny, stosowany bezpo-
Srednio i obowiqzujqcy w calosci na ca-
tym terytorium Unii; w razie sprzecznO-
Sci jest wazniejsze od prawa krajowego

= directive = dyrektywa
instrumentprawny, okreslajqcy cele,
jakie majq zosta¢ osiqgniete, ale poO-
zostawiajqcy panstwom cztonkowskim
decyzje co do wyboru form oraz srod-
kow ich osiqgania; panstwa czion-
kowskie w celu przygia dyrektywy
modyfikujq swoje prawo w konkret-
nym terminie, tak aby z@/ osiqgnie-
ty cel zawarty w dyrektywie (dopiero
wtedy dyrektywa obowiqzuje w tym
kraju); dyrektywa jest wiqzqca, j€eli
chodzi o zamierzony wynik, pozosta-
wiajac swobode wyboru metody

= decision = decyzja
instrument prawny, bezposrednio wiq-
zqcy jednostke lub firme w Unii Euro-
pejskiej, do ktérej jest adresowany;
adresaci decyzji (np. panstwa, pod-
mioty gospodarcze) sq wskazywani
indywidualnie

= recommendation = zalecenie
przedstawia sugestie, zyczenie opisu-
Jjace pozqdany stan rzeczy (nie ma
mocy wigzqcej wobec adresatow)
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EU STRUCTURAL FUNDS DOCUMENTS

= opinion
= resolution

EU Structural Funds

Documents

= Community Support
Framework (CSF)

= Single Programming
Document (SPD)

= opinia

jak zakcenie, nie ma mocy wiqzqcej

= rezolucja
Dokumenty Funduszy Strukturalnych

= Podstawy Wsparcia Wspélnoty

takze: Ramowy Program Wsparcia

dokument przyjety przez Komisje,

w uzgodnieniu z danym krajem czton-

kowskim, po dokonaniu oceny planu

przedlozonego przez kraj cztonkowski

i zawierajqcy strategie i — priorytety

dziatan Funduszy i kraju cztonkow-

skiego, ich cele szczegolowe, wielkosé¢

wktadu Funduszy i innych srodkow fi-

nansowych.

Dokument ten w szczegolnosci zawie-

ra:

— przedstawienie strategii i prio-
rytetdbw wspdlnej akcji Wspdlnoty
i kraju czlonkowskiego, ich szcze-
gotowe cele, ocene ex ante

— wskazanie charakteru i czasu trwa-
nia programoéw operacyjnych

— indykatywny plan finansowy

Jednolity Dokument Programowy

(JDP)

dokument przygotowywany przez rzqd

kraju ubiegyqcego sie o dostep do

pomocy finansowej z- Funduszy

Strukturalnychprzyjety przez Komisje

i zawierajqcy te same informacje, kto-

re sq zawarte w — Podstawach Wspar-

cia Wspolnoty i— Programie Opera-

cyjnym. Przygotowanie JDP skraca

procedure planistyczng. Z uwagi na

fakt, ze JDP sq przygotowywane w fa-

zie programowania wsparcia dla ob-

szar6w - celu 2 oraz dla tych obsza-

réow - celu 1, ktéreuzyskajg pomoc

z Funduszy Strukturalnych nie prze-

kraczaqcq 1 mid euro, w Polsce JPD

nie bedq opracowywane.
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= Operational Programme
(OP)

= Integrated Operational
Programme (IOP)

= Programme Complement

=

=

Program Operacyjny

dokument przyjety przez Komisje, stu-

Zqcy wdrazaniu — Podstaw Wsparcia

Wspdlnoty. Hada sie ze wspdlnego

zestawienia— priorytetow, zawiera-

Jacego dziatania wieloletnie, ktore

mogq by¢ wdrazane przez jeden Ilub

kilka Funduszy (jeden lub kilka in-

nych detepnych instrumentéw finan-

sowych oraz Europejski Bank Inwe-

stycyjny).

Program operacyjny obejmuje nast

pujqgce elementy:

— wyszczegolnienie priorytetow i wy-
kazanie ich spdjnosci z priorytetami
- Podstaw Wsparcia Wspdlnoty

— zarys (opis) dziatan stuzqcych
wdrazaniu priorytetéw

— plan finansowy dla kazdego priory-
tetu i roku

— sposob wdrazania (wskazanie in-
stytucji  zarzqdzajqcej, platniczey,
opis systemu monitorowania i ewa-
luacji oraz zasad przepbhywow fi-
nansowych)

Zintegrowany Program Operacyjny

w - Funduszach Strukturalnych —

oznacza — program operacyjny fi-

nansowany przez wiecej niz jeden

Fundusz Strukuralny; po przystapie-

niu Polski do Unii Europejskiej reali-

zowany bedzie Zintegrowany Pro-

gram Operacyjny Rozwoju Regional-

nego, finansowany z trzech Fundu-

szy Strukturalnych

uzupelniajacy dokument

programowy / uzupelnienie

programu operacyjnego

oznacza dokument opisujqcy strategie

udzielania pomocy i jej priorytety

zwiqzane z dziataniami, podejmowa-

nymi jako uzpefnienie — programu

operacyjnegp w szczegolnosci w do-

kumencie tym opisuje sie: dziatania
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EU VISIBILITY

EU visibility / EU publicity

euro

EURO-INFO

EUROPE 2000

EUROPE 2000 PLUS

stuzqce  wdrazaniu  priorytetow;
wskazniki monitoringu — koncowych
beneficjentow, plan finansowy dla
kazdego dzialania, przedsiewzigcia
promocyjne oraz sposGb komputero-
wej wymiany danych pomiedzy Komi-

sjq a krajem cztonkowskim

upublicznianie / promowanie dzialan

Unii Europejskiej

np. poprzez umieszczanie emblematow
UE w miejscu realizacji projektu finan-
sowango ze srodkow unijnych

euro

od 1.01.99. europejska jednostka waluto-
wa, ktora zastqpita ECU powstate w ra-
mach Europejskiego Funduszu Waluto-
wego (1979); od 1.01.2002 r. pozostanie
jedyiym Srodkiem platniczym zastgpujqc
waluty narodowe w UE (z wyjqtkiem Zjed-
noczonego Krélestwa, Szwecji i Danii)

EURO-INFO

europejskie centra informacji dla heah

i Srednich przedsiebiorstw (- MSP); in-
formujq o funkcjonowaniu jednolitego
rynku, przepisach, programach wsparcia,
instrumentach strukturalnych, bazach da-
nych itd.; w Polsce istnieje 1&rodkow
EURO-INFO

EUROPA 2000

studium perspektyw rozwoju i zagospoda-
rowania terytorium Wspdlnoty, zaakcep-
towane w 1991 r. przez ministréw krajow
czlonkowskich, odpowiedzialnych za roz-
woj regionalny oraz za planowanie prze-
strzenne

EUROPA 2000 PLUS

zaktualizowane w 1994 r. studium per-
spektyw rozwoju i zagospodarowania te-
rytorium Wspolnoty, uwzgledniajqce bli-
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European Agriculture
Guidance and Guarantee Fund
(EAGGF)

European Association of
Regional Development Agencies
(EURADA)

skq akcesje Austrii i krajow skandynaw-
skich oraz dalszq — krajow Europy Srod-
kowej i Wschodniej. Fragmenty dokumen-
tu i kartogramy dotyzqce tych ostatnich
odbiegaly od realiow przestrzennego
zagospodarowania  Europy  Srodkowej

i Wschodniej, co wywolato krytyke, m.in.

ze strony polskiej.

Europejski Fundusz Orientacji

i Gwarancji Rolnej

utworzony na mocy- Traktatu Rzym-

skiego, zajmuje sie transformacjq struktu-

ry rolnictwa oraz rozwojem obszaréw

wiejskich. Fundusz realizuje miedzy in-

nymi nastepujqCce zadania:

1) wzmocnienie i reorganizacja struktu
rolnictwa i lesnictwa,

2) zapewnienie konwersji kierunkow pro-
dukciji rolnej i promowanie pozarolni-
czej dzialalnosci gospodarczej w ob-
szarach wiejskich;

3) pomoc w osiqgnieciu akceptowanego
Spdecznie poziomu zycia rolnikow,
w tym bezposrednie wsparcie finanso-
we;

4) pobudzenie swiadomosci spotecznosci
zyjqcych na obszarach wiejskich w ce-
lu chronienia srodowiska przyrodni-
czego, zachowania waloréw krajobra-
zu itd.

Do - Funduszy Strukturalnych zali-
czana jest tylko czes¢ EAGGF, okre-
Slana jako ,, Orientacja”, zwigzana
z realizacjq Celu 1.

zob. Cele Polityki Strukturalnej UE,
Fundusze Strukturalne

Europejskie Stowarzyszenie Agencji
Rozwoju Regionalnego

ponadnarodowa organizacja zaangazoO-
wana w sprawy rozwoju regionalnego.
ZatoZzona w 1991 r., zrzesza ok. 150 agen-
cji rozwoju regionalnego z Unii Europej-
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EBRD

European Bank for Recon-
struction and Development
(EBRD)

European Commission

skiej. Od 1996 r. cztonkami stowarzyszo-
nymi sq niektore polskie agencje. Funkcje
EURADA: reprezentowanie intereséw
agencji wobec wtadz Unii, realizacja pro-
jektow wspofinansowanych przéuie,
organizowanie seminaridw, konferenciji.
Siedzibq stowarzyszenia jest Bruksela.

Europejski Bank Odbudowy

i Rozwoju (EBOR)

instytucja utworzona w 1991 r., ktéra
wspiera poprzez udzielanie kredytow, ini-
cjatywy przedsiebiorstw, o0sob prywat-
nych, podmiotéw publicznych; EBOR
sprzyja przejsciu do gospodarki wolno-
rynkowej w krajach Europy Srodkowej

i Wschodniej

zob. Europejski Bank Inwestycyjny

Komisja Europejska

organ UE wposazony w prawo inicjaty-
wy ustawodawczej oraz uprawnienia do
koordynacji dziatan Wspolnot, kontroli
stosowania prawa wspolnotowego oraz
traktatow przyetych przez Wspdlnoty.
Sktada sie obecnie z 20 komisarzy, wy-
branych na 5 lat oraz z 36 jednostek.
W potocznym znaczeniu termin ten obej-
muje nie tylko 6w kolektywny organ, ale
takze potezng aparature biurokratyczng
(ok. 16tys. osob), stuzqcq realizacji za-
dan powierzonych do wykonania komisa-
rzom.

= Delegation of the European = Przedstawicielstwo Komisji

Commission

Europejskiej

odpowiednik ambasady w krajach nie
bedacych cztonkami Unii Europej-
skiej. Od 2000 r. Unie w naszym kraju
reprezentuje ambasador Bruno Det-
homas. Przedstawicielstwo aktywnie
uczestniczy w szeregu inicjatyw o cha-
rakterze regionalnym. Prowdzi tez
biezqcy monitoring realizacji progra-
méw — Phare - ISPA i - SAPARD.
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European Anti-Fraud Office
(OLAF)

European Charter of Local
Selfgovernment

European Charter of Regional
Selfgovernment

European Communities (EC)

Formalnie nie uczestniczy w zafz
dzaniu programami Phare, faktycznie
(poprzez zatwierdzanie projektow,
dokumentéw, decyzji wykonawczych)
jest uczestnikiem procesu decyzyjnego.
zob. Komisja Europejska

Europejskie Biuro ds. Zwalczania
Naduzy¢ Finansowych

instytucja UE ds. zwalczania naduzyé fi-
nansowych przeciwko interesom UE

Europejska Karta Samorzadu
Terytorialnego (EKST)

przyjeta przez Komitet Ministrow — Rady
Europy 15 pazdziernika 1985 r. Karta
definiuje samorzad, wskazuje jego prawa

I niezbedne kompetencje. Karte podpisata
wiekszos¢ panstw cztonkowskich Rady Eu-
ropy. Polska podpisata EKST 26.04.93 r.,
ratyfikowata 22.11.93 r., a obwiescita o jej
ratyfikacji 14.07.94 r.

Europejska Karta Samorzadu
Regionalnego

przygotowywana przez- Rade Europy
swoista ,konstytucja” regionalna, okre-
slajaca status - regionu. Uchwalona
w czerwcu 1997 r. przez Kongres Wiadz
Lokalnych i Regionalnych Rady Europy.
20b. Europejska Karta Samorzqdu Lokal-
nego.

Wspdlnoty Europejskie (WE)

organizacje ponadnarodowe poiuge
przez kraje zachodnioeuropejskie. Powo-
tano trzy wspélnoty: Europejskq Wspol-
note Wegla i Stali (1951), Europejskq
Wspolnote Gospodarczq (1958) i Euro-
pejskq Wspolnote Energii Atomowej (EU-
ratom, 1958), stuzqce prowadzeniu wspol-
nej, ponadnarodowej polityki zrzeszonych
panstw. 1 lipca 1967 nastqpita integracja
ww. organizacji w jednq, ujeOnolicong
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EUROPEAN COUNCIL

European Councll

European Court of Auditors

European Development Fund

strukture. Europejska Wspolnota Wegla
i Stali wygaga w lipcu 2002 r.
zob. Unia Europejska

Rada Europejska

organizowane od 1974 rokpoczaqtkowo
nieformalnespotkania szefow rzadow lub
glow panstw cztonkowskich — Unii Eu-
ropejskiej w celu przedyskutowania naj-
wazniejszych kwestii i problemow. ObeC-
nie — fakycznie i formalnie najwyzsza
wladza Unii. Rada podejmuje najistot-
niejsze inicjatywy polityczne UE orazipe
ni role najwyzszego organuarbitrazowe-
go w sprawach spornych. Jej obecnosé
w strukturze instytucjonalnej Wspélnd
Europejskich zostata potwierdzona for-
malnie na mocy- Jednolitego Aktu Eu-
ropejskiego (1986 r.) ib Traktatu o Unii
Europejskiej (Maastricht, 7 luty 1992 r.).
Rada Eur@ejska jest zwolywana przez
panstwo przewodniczqce, a tzw. ,, prezy-
dencja” zmienia sie rotacyjnie co pot ro-
ku. Siedziba: Bruksela. i\ myli¢ z —
Radq Europy, — Radq Unii Europejskiej.

Europejski Trybual Obrachunkowy /
Europejski Trybunatl Bieglych
Rewidentow

organ odpowiedzialny za kontrole — bu-
dzetu Unii Europejskiej (w duzym uprosz-
czeniu jest to unijna &wyzsza Izba Kon-
troli, chociaz nie ma tak szerokich
uprawnien jak polska NIK). Trybunal ba-
da tez wykorzystanie Srodkow pomocO-
wych Unii Europejskiej w krajach Europy
Srodkowe.

Europejski Fundusz Rozwoju
powstal w zwiqzku z Konwencjq z Lomé,
okreslajacq zasady wspotpracy Unii EU-
ropejskiej z 70 krajami Afryki, Karaibow
i Pacyfiku. EFR rozdziela subwencje i tanie
pozyczki na inwestycje gospodarcze w tych
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European Employment
Strategy

European Investment Bank
(EIB)

krajach. Nie myli¢ z — Europejskim Fun-
duszem Rozwoju Regionalnego.

Europejska Strategia Zatrudnienia

proces reform, zapoczqtkowany przez

Traktat Amsterdamskidotyczqcy zasad

zatrudnienia i polityki spolecznej. Euro-

pejska Strategia Zatrudnienia opiera sie
na czterech filarach:

1) zdolno¢ do zatrudniania — nowa, ak-
tywna polityka dzialan na rynku pracy
polegajaca na zapobieganiu bezrobo-
ciu poprzez praowanie ksztalcenia
ustawicznego, szkolen, wczesnego roz-
poznawania potrzeb rynku pracy

2) przedsiebiorczos¢ — polityka promo-
wania przedsigbiorczosci, majqca na
celu tworzenie nowych miejsc pracy,
zwlaszcza w sektOrze ustug opartych
na nowoczesnych technologiach, po-
przez utatwienia (ulgi) przy zaklada-
niu nowych przedsigbiorstw

3) adaptacyjnosé¢ — polityka majgca na
celu promowanie dostosowynia sie
przedsiebiorstw i pracownikéw do
zmieniajicych sie warunkéw na rynku
pracy poprzez modernig@& systemu
pracy, w porozumieniu z partnerami
spdecznymi

4) réwne szanse -polityka majaca na
celu promowanie réownych szans ko-
biet i mezczyzn na rynku pracy, umoz-
liwianie osobom mjpefnosprawnym
podejmowania pracy

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)
powolany na mocy — Traktatu Rzymskie-
go. Ma stuzy¢ finansowaniu rozwoju go-
spodarczego Wspdlnot (Unii Europej-
skiej) poprzez udzielanie pozyczek i gwa-
rancji na projekty inwestycyjne w zakresie
infrastruktury, energetyki, przemystu, ustug

i rolnictwa. EBI udziela wsparcia finan-
sowego takze w krajach Europy Srodko-
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EUROPEAN INVESTMENT FUND

European Investment Fund

European Policy Research
Centre

European Union (EU)

wo-Wschodniej. W latach 1990-99 Polska
skorzystata z kredytow EIB rzedu 2,5 mld
euro.

Europejski Fundusz Inwestycyjny

Centrum Badan Polityki

Europejskiej

instytut przy uniwersytecie w Strathclyde
w Szkocji; na zlecenies Komisji Euro-
pejskiej sporzqdza i publikuje raporty

o polityce regionalnej UE, jej instrumen-
tacji i efektach

Unia Europejska (UE)

organizacja miedzynarodowa, posiadajq-
ca W ni&torych obszarach jej dziatania
cechy organizacji ponadnarodowej, bedq-
ca ugrupowaniem o0 najwyziszym Sstopniu
integracji regiorinej sposrod wszystkich
istniejqcych obecnie ugrupowan integra-
cyjnych. Jej pierwszym etapem byta Eu-
ropejska Wspdlnota Gospodarcza, utwo-
rzona na mocy- Traktatu Rzymskiego
z 1957 r. Nastepnie przeksztalcila sie we
Wspolnote Europejska, a nastepnie na mo-
cy Traktatu z Maastricht z 1991 r. weé:

w sktad Unii Europejskiej (wraz z pozo-
stalymi Wspélnotami, tj. Europejskq Wspol-
notq Atomowq i Europejska Wspdlnotq
Wegla i Stali). Unia Europejska opiera sie
na wdrozeniu w zycie zasad i wspélnych
przepisOw prawnych ustanawd@jych tzw.
,,cztery swobody” przeplywu: towarow,
ustug, kapitatu i pracy. Obecnie dzialanie
UE wykracza poza sfere wylqcznie goO-
spodarczq i jest oparte na trzech filarach:

1) ekonomicznym - jednolitym rynku
i wspolnych politykach (np. rolnej, trans-
portowej, naukowej itd.); 2) wspélnej po-
lityce zagranicznej i bezpigeristwa;

3) wspoipracy w zakresie wymiaru spra-
wiedliwosci i spraw wewnetrznych.
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European Parliament

European Spatial Develoment
Perspective (ESPD)

Europol

Euroregion

Parlament Europejski

organ Unii Europejskiej zlozony z przed-
stawicieli panstw czlonkowskich wybra-
nych w wyborach powszechnych na okres
5 lat. Ma uprawnienia do uchwalania bu-
dzetu, przyjmowania nowych czlonkow

i zatwierdzania ukfadow stowarzyszenio-
wych oraz do kontroli pracy- Komisji
Europejskiej. Liczy obecnie 626 deputo-
wanych, ma si&ibe w Strasburgu.

Europejska Perspektywa Rozwoju
Przestrzennego

studium perspektyw rozwoju i zagospoda-
rowania terytorium Unii Europejskiej,
SPOzqdzone przy szerokim udziale krajow
cztonkowskich. Obejmuje takze obszar
krajow stowarzyszonych. Dokument nie
ma charakteu obligatoryjnego, jednakze
pelni waznq role opiniotworczq w sferach
administracji publicznej i biznesu.

Europol

1) miastoodgrywajqce istotng role w prze-
strzeni europejskiej, wazne dla funk-
cjonowania Europy, europolis

2) system wspoipracy policji (Biuro Poli-
cji Europejskiej)

Euroregion

zinstytucjonalizowana forma wsipéacy
regionéw przygranicznych dwoch Ilub
wiecej panstw. Polega m.in. na powoly-
waniu wspolnych organéw koordynacyj-
nych, wspolnym sporzqdzaniu lub uzgad-
nianiu planéw (np. zagospodarowania
przestrzennego) itp. Jednostki terytorialne
organizujice sie¢ w formie euroregionéow
dziatajq zgodnie z prawem obowiqzujq-
cym w kraju macierzystym; nie ma zatem
zadnych przejawbw  eksterytaalnosci.
W Unii Europejskiej eunmegiony byly
silnie promowane jako rozwiqzania pilo-
tazowe, poprzedzajqce i przygotowujqce
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EUROSTAT

EUROSTAT Statistical Office

of the European Communities

evaluation

= multicriteria evaluation

= ex ante evaluation

integracje krajow cztonkowskich. W Pol-
sce istnieje 15 euroregionéw Neisse-Nisa-
Nysa, Sprewa-Nysa-Bobr, Pro Europa
Viadrina, Pomerania, Tatry, Glacensis,
Karpaty, Bug, Niemen, Baltyk, Silesia,
Slask Cieszynski, Pradziad, Beskidy oraz
Dobrava.

EUROSTAT Urzad Statystyczny

Wspdélnot Europejskich

EUROSTAT jest odpowiedzialny za opra-
cowywanie analiz i prognoz statystycz-
nych oraz koordynacje i integracje zroz-
nicowanych statystyk krajowych w jedno-
lity i porownywalny sposoéb.

ocena / ewaluacja

okresowa ocena efektywnosci, skuteczno-

sci, oddzialywania, trwatosci i zgodnosci

projektu w kontekscie zalozonych celow

= ocena wielokryteriowa
metoda oeny projektu, ktora uwzgle-
dnia wiele celéw praisujgc wage
kazdemu mierzalnemu celowi

= ocena wstepna / ocena ex ante
w przypadku Funduszy Strukturalnych
ocena przeprowadzana przed rozpo-
czeciem dziafan; ma na celu zdiagno-
zowanie, czy dana strategizialania
i zaproponowane w niej cele sq od-
powiednie, czy istnieje spojnos¢ mig-
dzy tymi celami a dzZeniami, oraz
czy dzidania sq zgodne z wytycznymi
i politykq — Komisji;
Jej celem jest stworzenie podstaw dla
przygotowania planéw rozwoju, pro-
graméw pomocy oraz ew. uzupeé
nienia programu.
Ocena ex ante lejmie analize sta-
bych i silnych stron regionu (sektora).
Ocenia zgodnosS¢ strategii i celow
Z charakterystykq regionu lub obsza-
ru, z cechami demograficznymi wlqcz-
nie. Okresla oczekiwany wplyw pla-
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nowauych dziatan priorytetowych,
zwlaszcza w  kategoriach zatrudnie-
nia, ochrony srodowiska, réwnych
szans dla kobiet i mezczyzn, uzywajqc
tam gdzie to mozliwe mierzalnych ce-
low (wskaznikdw).

zob. ocena
= interim / mid-term = ocena w toku /czastkowa / posrednia /
evaluation w polowie okresu programowania

w przypadku- Funduszy Struktural-
nych: ocena, ki@ w swietle ocen ex
ante bada wstepne rezultaty pomocy,
jej zgodnos¢ i stopien osiqgnietych
Ceow, ocenia takze sposob wykorzy-
stania srodkow finansowych oraz sys-
tem monitorigu i wdrazania.
Obejmuje ocene pierwszych efektow
poditych dzialan, spéjnosé¢ z oceng
wstepnq (czy cele zachowujq waz-
no$é), jak tez przejrzystosé¢ i rzetel-
no$¢ zarzqdzania finansowego oraz
Jjakos¢ monitoringu i wdrazania, Spo-
rzqdzana jest pzez niezaleznq insty-
tucje, i stuzy do przegladu programow
oraz do rozdzielenia rezerwy finan-
sowej dla najlepiej rokujqcych przed-
siewziec.

= ex post evaluation = ocena koncowa
ocena dokonywana po pewnym czasie
od zakonczenia przedsigwzie¢ pro-
gramu obejmujqca stopien wykorzy-
stania zasobow, skutecznos¢ i efek-
tywnos¢ pomocy oraz jej oddziatywa-
nia; ocena ta przedstawia wnioski do-
tyczqce polityki spdjnosci gospodar-
czg i spolecznej; W ramach oceny ex-
post analizowane sq czynniki przyczy-
niajqce sie do sukcesu Ilub porazki
wdrazania, jak rowniez osiqgniec i re-
zultatéw,w tym ich trwafosci

Evaluation Committee Komisja Przetargowa / Komisja
Oceniajaca
(dotyczy procedur przetargowych Phare)
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EVALUATOR

evaluator

exchange rate

expenditure

=
=

=

4438 &8

4

authorise (expenditure)
authorisation

(of expenditure)
certification of expenditure

certify (expenditure)
expenditure declaration

expenditure profile

incur expenditure

item of expenditure
reimbursement of expendi-
ture

statement of expenditure

expert

komisja, sktadajqca si¢ z nieparzystej licz-

by czlonkdw (co najmniej trzech) z prawem
glosu, z ktorych kazdy musi posiadaé nie-
zbednq wiedze eksperckq w zakresie tech-
nicznego i merytorycznego przygotowania
projektow w celu prawidiowego przepro-
wadzeniai oceny ofert zgfoszonych do
przetargu W skiad Komisji Przetargowej
wchodzq takze Przewodniczqcy oraz Se-
kretarz (obydwoje bez prawa glosu).

osoba dokonujaca - oceny / ewaluacji
kurs wymiany

wydatek
= autoryzowac (wydatek)
= autoryzacja (wydatku)

= certyfikacja, poSwiadczenie
wydatku / platnosci
zgodnie z Rozporzaqdzeniem Rady Unii
EuropejskiejNr 438/1260: platmosci
okresowe i koncowe (salda korcowe)
muszq by¢ potwierdzane na standar-
dowych formularzachtzal. II do Roz-
porzqdzenia) przez osObe/departament
w ramach Jednostki Platniczej, ktora
jest funkjonalnie niezalezna od stuzb
akceptujqcych refurdacje wydatkow

= certyfikowaé, potwierdzaé

(platnosé¢ / wydatek)

deklaracja / za§wiadczenie

0 poniesionych wydatkach

struktura wydatkéw

ponies$¢ wydatek

kategoria kosztu

zwrot wczesniej poniesionych

kosztow

oswiadczenie o wydatkach / bilans/

rozliczenie wydatkow

44308 &8

4

ekspert
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= long-term expert = ekspert dlugookresowy
(min. 6 mieigcy)

= short-term expert = ekspert krétkookresowy

= external expert = ekspert zewnetrzny

= in-house expert = ekspert wewnetrzny

= free-lance expert / = ekspert niezalezny

freelancer ekspert prowadzacy wlasng dzialal-
nos¢ gospodarczq

expiry date (of the programme) data wygas$niecia (programu)
w przypadku— Phare:zakonczenie okre-
su zawierania kontraktow w programie;
potem przystuguje dodatkowy rok na wy-
datkovanie srodkéw

explanatory note pismo wyjasniajace
streszczenie zalqczane we wstepie do do-
kumentacji zmieniajqcej umowe, wyjasnia-
jace cel oraz tHo/uwarunkowania zmian

expression of interest deklaracja zainteresowania
(uczestnictwem w przetargu)

F

facility udogodnienie
= Project Preparation = Projekt: wsparcie dla przygotowa-
Facility (PPF) nia projektow

pomoc doradcza dla przygotowania
do realizacji projektow w ramach
programu Phare 2000 i 2001 SSG
(m.in. wsparcie beneficjentéw w za-
kresie przygotowania petnej doku-
mentacji przetargowej projektow)

fair competition uczciwa konkurencja
feasibility wykonalnos¢
= feasibility study = studium wykonalnosci (projektu)

studium przeprowadzone w fazie for-
mutowania projektu, weryfikujqce, czy
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FICHE

= pre-feasibility study

fiche / application form

FIDIC
(franc. Fédération Internationale
des Ingénieurs-Conseils)

dany projekt ma dobre podstawy do
realizacji i czy odpowiada potrzebom
przewidywanych beneficjentéw; stu-
dium powinno stanowié¢ plan projektu;
muszq w nim zosta¢ okreslone i kry-
tycznie przeanalizowane wszystkie
szczegoly operacyjne jego wdrazania,
a wiec uwarunkowania, techniczne,
finansowe, ekonomiczne, instytucjo-
nalne, handlowespofeczno-kulturowe
oraz zwiqzane ze srodowiskiem natu-
ralnym; studium wykonalnosci poO-
zwda na okreslenie rentownosci fi-
nansowej i ekonomicznej, a w rezulta-
cie jasne uzasadnienie celu realizacji
projektu

= wstepne studium wykonalnos$ci
studium, przeprowadzone podczas fa-
zy identyfikowania projektu, w ktorym
definiuje sie wszystkie potencjalne
problemy, ocenia sie alternatywne
rozwiqzania, po czym wybiera sig pre-
ferowane rozwiqzanie w oparciu o kry-
teriumerwatosci projektu

fiszka / standardowy wniosek
(aplikacyjny) prezentujacy projekt /
karta projektowa

zob. standardowa fiszka projektu

Miedzynarodowa Federacja
Inzynieréw-Konsultantow

(FIDIC — skrét z jez. francuskiego)

FIDIC to miedzynarodowa federacja kra-
jowych stowarzyszen niezaleznych inzy-
nieréw konsultantéw. Wzory FIDIC doty-
czqce procedur zawierania umow (zwltasz-
czana realizacje projektow infrastruktu-
ralnych) znajdujq powszechne zastosowa-
nie w kontraktach miedzynarodowych i kra-
jowych.Wzory FIDIC sq zgodne z Wymo-
gami Banku Swiatowego oraz — EuUro-
pejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.
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financial analysis analiza finansowa

pierwszy etap— analizy kosztéw i korzy-
sci, ktory bada plynnosé finansowq przed-
siewziecia oraz oplacalnos¢ z punktu
widzenia bezposredniego beneficjenta;
w badaniu ptynnosci bierze si¢ pod uwage
wszystkie przeplywy pieniezne w catym
cyklu zZycia projektu. Oplacalnosé przed-
siewziecia bada sie poprzez poréwnywanie
korzysci i kosztow, wyrazonych w warto-
Sciach pienieznych przeliczonych wg cen
rynkowych (najczesciej statych) z uwzgled-
nieniem ryzyka rezultaty sq najczesciej
wyrazane za pomOcq wewnetrznej stopy
zwrotu i wartosci biezqcej netto

zob. Kkezysci i koszty, wartosé¢ biezqca
netto, wewnetrzna stopa zwrotu

financial control kontrola finansowa
mechanizmy i Srodki zapewniajqce prawi-
dltowe funkcjonowanie procesu groma-
dzenia i dysponowania Srodkami publicz-
nymi; kontrola finansowa obejmuje kon-
trole zarzqdczq oraz audyt

financial engineering inzynieria finansowa / montaz
finansowy / wspdfinansowanie
polega na kojarzeniu vozinych zrodel
i sposob6w finansowania dla realizacji
danego projektu

Financing Agreement Umowa Finansowanigw — Phare
i - ISPA)
zawierana pomiedzy — NAO i - PAO
i Komisyy FEuropejskq, okresla zasady
zarzqdzania administracyjnego i finanso-
wego (kontraktowanie platnosci, spra-
wozdawczo$¢  finansowa, transfer srod-
kdéw na konto programu) oraz meryto-
rycznego (monitoring i weryfikacja fak-
tur) programu przez- PAO i - Jed-
nostlke Wdrazajqcq
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FINANCING MEMORANDUM

Financing Memorandum

force majeure

forecast
= multiannual budget
forecasts

framework
= Framework Agreement

Memorandum Finansowe

umowa podpisana miedzy UE i krajem,

bedqcym adresatem pomocy, wyznaczajq-

ca cele oraz zasieg danego programu pO-

mocowego

= Memorandum Finansowe PHARE
umowa miedzy — Komisjq Europej-
skq a rzqdem kraju beneficjenta pro-
gramu Phae. Memorandum okresla:
cele programu, wielkos¢ srodkow fi-
nansowych w podziale na gtowne
komponenty, kryteria i sposoby reali-

zacji, i instytucje odpowiedzialne za

Wdrazanie, czas trwania, wkitad Kraju
beneficjenta i inne warunki, zaleznie
od specyfiki programu. Od 1997 r.
memoradum jest bardziej zwiezle, za
to jego integralng czesciq sq — Stan-
dardowe Fiszki Projektowe, zawiera-
Jace wiecej szczegOlowych informacji
o celach i przeznaca& srodkow.

Podpisanie Memorandum Finansowe-

go konczy faze programowania i roz-
poczyngfaze wdrazania (implementa-

cji). Memorandum jest prawnym zo-

bowiqzaniem - Komisji do sfinanso-
wania okreslonego zakresu uzgodnio-
nych projektow.

sila wyzsza
wyjqtkowe wydarzenie lub okoliezsé, na
ktorq strona kontraktu nie ma wptywu

ogloszenie o planowanych przetargach /
informacja dotyczaca przewidywanego
kontraktu

= wieloletnie prognozy budzetowe

ramy / struktura / podstawa

= Umowa Ramowa
umowa podpisana przez rzqd RP
i Komisje Europejskq 31 maja 1990 r.,
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= framework contractor
(FWC)

framework loan
framework programme
Framework Regulation

4343

= institutional framework

fraud

G

gap
= financial gap
= regional gap

= narrow the gap

gender analysis

okresla ogolne przeznaczenie pomocy
Unii dla Polski, wyznacza techniczne,
prawne i administracyjne ramy, w ja-
kich ta pomoc jest swiadczona i wyko-
rzystywana w Polsce. Realizacjazka
dego z programéw- Phare podlega
w pelni zasadom Umowy Ramowej.
= kontraktor ramowy

pozyczka ramowa

program ramowy

Rozporzadzenie Ramowe
Rozporzaqdzenie wprowadzajqce ogol-
ne postanowienia, najwazniejsze zasa-
dy np. odnosnie funkcjonowania Fun-
duszy Strukturalnych (1260/99)

= ramy instytucjonalne

4343

naduzycie finansowe / nieprawidlowos¢
finansowa o duzej skali

luka / deficyt / niedob6r

= luka finansowa

= luka regionalna / zréznicowanie
miedzyregionalne

= zmniejszy¢ luke / zmniejszy¢
roznice

analiza réwnoSci plci

identyfikacja i monitorowanie dynamiki
zmian w zakresie sytuacji pici ze szcze-
golnym uwzglednieniem roznic pomiedzy
kobietami i mezczyznami odnosnie funkcji
(produkcyjnych, reprodukcyjnych, decy-
zyjnych), dostepu do zasobOw, specyfiki
potrzeb, zainteesowar i problemow oraz
barier petnego wspotuczestniczenia w reali-
zowanych przedewzieciach
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GENDER EQUALITY

gender equality

gender mainstreaming

Geographic Information
System (GIS)

globalisation

réwnouprawnienie plci

promowanie rownosci szans kobiet i mez-
czyzn w ich dostegpie do infrastruktury
spdeczno-gospodarczej, ustug oraz ko-
rzysci rozwojowych. Kazdy projekt finan-
sowany ze Srodkow unijnych ma przyczy-
ni¢ sie do zmniejszenia nierownosci ko-
biet i mezczyzn w dziedzinie, ktora jest
przedmiotem jego interwencji.

priorytetowe traktowanie polityki
réwnosci praw kobiet i mezczyzn

Geograficzny System Informacji

zbior programéw komputerowych, ufmo

liwiajqcych zarzqdzanie przestrzennq ba-

zq danych w polqczeniu z danymi odno-

szqcymi sie do obiektbw w przestrzeni.

W ten sposéb informacja przestrzenna

moze by¢ przetworzona w celu pozyskania

nowej informacji, wykonania komplekso-
wych analiz przestrzennych lub stworze-
nia map czy raportow prezentujqcych

w {atwy do odczytania sposob relacje

przestrzene opisywanych zjawisk. Skia-

dowymni catego systemu GIS sq na 0got:

1) zintegrowana, cyfrowa baza danych,
zawieajqca informacje o obiektach
przestrzennych;

2) sprzet, oprogramowanie oraz personel
pracujqcy z systemem.

Geograficzne Systemy Informacji zostaly

zaprojektowane w celu zbierania, prze-

chowywania, zarzqdzania i analizowania
informacji o obiektach w przestrzeni. Lo-
kalizacja przestrzenna jest elementem nie-
zbednym dla przeprowadzenia wiasci-
wych analiz.

globalizacja

trend zaciesniania sie powiqzan spolecz-
nych, ekonomicznych, ekologicznych i in.
w skali Swiatowej. W zarzqdzaniu przed-
siebiorstwem, a takze w programowaniu
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Global Resource Information
Database (GRID)

gmina / municipality /
commun

goods

governance
graduate, school-leaver

grant / subsidy

= grant beneficiary

rozwoju regionalnego, globalizacja ozna-
cza potrzebe uwzglednienienia w strategii
dziatania szeroko rozumianych uwarun-
kowan zewnetrznych o wymiarze SwiatO-
wym. Zasadniczym nosnikiem globalizaciji
jest przyspieszenie przeplywu informacji.

Swiatowa Baza Danych o Zasobach
Naturalnych

finansowana przez UNEP (Program Na-
rodéw Zjednoczonych w Zakresie Ochro-
ny Srodowiska) W Europie ma trzy osrod-

ki: Arendal, Genewa, Warszawa. GRID
stosuje - Geograficzne Systemy Infor-
macji i teledetekcje. Przetwarza i udo-
Stepnia informacje przestrzenng o Srodo-
wisku w skali globalnej i regionalne;j.

gmina

dobra

np.: przy realizacji projektow infrastruk-
turalnych: sprzet wykonawcy, materialy,
urzadzenia i roboty tymczasowe

rzadzenie / zarzadzanie / kierowanie
absolwerszkoly

grant / dotacja

srodki finansowe przekazane biorcy (np.
gminie) na Scisle okreslony w umowie
(lub w prawie) cel. Biorca pod rygorem
prawa nie moze zmi€ni¢ przeznaczenia
srodkow i wydaé np. dotacji na budowe
ratusza, na zagraniczny wyjazd studialny.
W praktyce programéw pomocowyche U
bezposrednie wsparcie beneficjenta w for-
mie bezzwrotnego finansowania bqdz ko-
finansowania jego projektu.

= beneficjent dotaciji

! termin “commune” moze by¢ stosowany w sensigmina jako ,,wspdlnota mieszkancow”
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GRASSROOT INITIATIVE

= global grant

grassroot initiative

gross domestic product (GDP)

= GDP according to PPP
(purchasing power parity)

= grant globalny
w - Funduszach Strukturalnych:
obok klasycznego trybuarzqdzania
- programami operacyjnymi przez
- Instytucje Zarzqdzajqcq, Unia Eu-
ropejska wykorzystuje mozliwosc prze-
kazania srodkow — Funduszy Struk-
turalnych w formie grantu globalnego
dla instytucjiposrednika, wskazanego
przez zainteresowane panstwo czton-
kowskie. Zawarta w tej sprawie umo-
wa okresla rodzaje dzi&un, kryteria
doboru beneficjentéw, warunki i za-
kres pomocy Funduszy Strukturalnych
oraz zasady monitoringu. Zasadniczo
granty globalne stuzq wsparciu lokal-
nych inicjatyw rozwojowych. Instytu-
Cja-posrednik musi przedstawi¢ gwa-
rancje plynnosci finansowej, posiadac
odpowiednie kompetencje administra-
cyjne, operwac na obszarze danego
regionu (regionow).

inicjatywa oddolna
np. podejmowana przez instytucje nizsze-
go szczebla

produkt krajowy brutto (PKB)
obrazuje koncowy rezultat dziatalnosci
wszystkich podmiotéw gospodarki naro-
dowej, stanowi sume — wartosci dodanej
brutto wytworzonej przez wszystkie kra-
jowe jednostki instytucjonalne,oyiek-
szom 0 podatki od produktéw i pomniej-
szory 0 dotacje od produktéw; PKB jes
mierzony w — cenach rynkowych (def.
GUS)
= PKB wedlug parytetu sily
nabywczej
PKB szacowany zgodnie z zasadq,
wedlug ktorej stopa nominalnej de-
precjacji kursu walutowego rowna sie
réznicy miedzy krajowq a zagraniczng
stopq inflacji; PPP oblicza sie, aby
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ustrzec sie znmi€ksztatcen zwiqzanych
z rOZnym poziomem cen w poszcze-
golnych krajach. Przykiadowo, PPP
Jest Sredniq wazong wskaznikow rela-
tywnych cen w odniesieniu do jednoli-
tego koszku dobr i ustug, ktore sq
poréwnywalne i reprezentatywne np.
dla wszystkich panstw czionkowskich
UE.

= GDP per capita = PKB per capita/PKB na mieszkaica
produkt krajowy brutto w przeliczeniu
na jednego mieszkea

gross national product (GNP) produkt narodowy brutto (PNB)
PKB plus dochody netto z tytutu wiasno-
Sci za granicq

gross value added (GVA) warto$¢ dodana brutto (\WDB)
mierzy wartos¢ nowo wytworzonq i jest
obliczana jako réznica pomiedzy produk-
cjq globalng a zuzyciem posrednim (def.

GUS)
guarantee gwarancja / poreczenie
= guarantee fund = fundusz gwarancyjny /poreczeniowy
= guarantee fund for risk = fundusz gwarancyjny dla kaptatu
capital podwyzszonego ryzyka
= guarantee of solvency = gwarancja wyplacalnosci
= performance guarantee = gwarancja wykonania
= tender guarantee = wadium
= retention money guarantee = gwarancja kwot zatrzymanych

guidelines (eg. for applications) wytyczne (np. dla skladajacych
wnioski / wnioskodawcow)
dokument okreslajqcy warunki ubiegania
sie o dotacje (kto moze si¢ ubiegal, ro-
dzaje dozwolonych dZiai, koszty ktore
mogq zostac¢ wspolfinansowane oraz Kry-
teria oceny);, wytyczne zawierajq takze
praktyczne wskazowki dotyczqce wypet-
niania wnioskéw, wymaganych anekséw,
a takze procedur i zasad zawierania
umow
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HIERARCHY OF OBJECTIVES

H

hierarchy of objectives /
objective tree

human resources development
(HRD)

human resources management
(HRM)

identification phase

impact

= adverse impact
e.g. on the environment
= cross-border impact

impartiality

hierarchia celéw / drzewko celow

W — PCM: diagram obrazujqcy przewi-
dywane dziatania w ukladzie logicznym
(z uwzglednieniem relacji dziatania-efekty),
sporzqdzany jako kolejny etap po analizie
problemowej

rozwoj zasoboéw ludzkich/ kapitatlu
ludzkiego

zarzadzanie zasobami ludzkimi

etap identyfikacji projektu

w — PCM: drugi etap cyklu zagrlzania
projektem polegajacy na wstepnym opra-
cowaniu projektu z uwzglednieniem celdw,
rezultatow i dziatan, majqcy na celu usta-
lenie czy nalezy kontynuowacé opracowy-
Wanie studium wykonalnosci projektu

oddzialywanie / wplyw (projektu)
konsekwencje dla bezposrednich adresa-
tow po zakonczeniu ich udzialu w projek-
cie lub po ukonczeniu danej inwestycyi,
a takze posrednie konsekwencje dla in-
nych adresatow, ktérzy skorzystali lub
stracili w wyniku realizacji projektu
= niekorzystne oddzialywanie

np. na srodowisko
= efekt transgraniczny

bezstronnos$¢
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implement / carry out
(a programme, a project)

implementation

=

=
=

implementation
arrangements
implementation schedule
implementation structures

improvement

inception period

income

in-depth (analysis)

indebtedness of a region

indicative

=
=

indicative allocation
indicative allocations

of the commitment appro-
priations

indicative breakdown

by objectives

indicative programme

indicator

wdrazaé (program, projekt)

wdrazanie / implementacja / realizacja
(programu)
= ustalenia dotyczace realizacji

= harmonogram wdrazania
= struktury wdrazajace

poprawa

etap wstepny

w — PCM: etap od momentu uruchomie-

nia projektu do momentu spqdzenia
raportu wstepnego (wejscia)

dochod
szczegélowa (analiza)
poziom zadluzenia regionu

indykatywny / planowany

= planowana alokacja

= indykatywny podzial zobowigzan
finansowych

= indykatywny podzial Srodkéw
wedlug Celow
= program indykatywny

indykaywnosé programu oznacza, Ze

- Komisja Europejska nie dokonuje

formalno-prawnego zobog#ania, lee
wyraza intencje przyznania okreslonej
kwoty, jesli nie zajdq okolicznosci, ktore

zostalyby uznane za warunki nie sprzy-

Jjajace spetnieniu takiej deklaracji (np.
Jjezeli beneficjent nie dotrzymat wszyst-
kich zobowigzan formalnych)

wskazZnik
miara: celow, jakie majq zostac¢ osiqgnie-
te, zaangazowanych zasobOW, uzyskanych
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INDICATOR

44

=N

=

indicator of achievement
baseline indicator

input (resource) indicator

output indicator

result indicator

impact indicator

produktow, efektdw oraz innych zmien-

nych (np. ekonomicznych, spotecznych,

dotyczqcych ochrony srodowiska)

zob.wskazniki SMART

= wskaznik osiagnie¢

= wskaznik bazowy
wskaznik opisujqcy sytuacje spolecz-
No-gospodarczq na obszarze realiza-
cji projektu, mierzony przed rozpo-
czeciem jego wdrazania, W celu osza-
cowania zachodzqcych zmian, W na-
wiqzaniu do celow i zatozen projektu

= wskaznik wkladu
wskaznik odnoszqcy sie do zasobow
finansowych, ludzkich, materialnych
i organizacyjiych, zaangazowanych
przez beneficjenta na kolejnych eta-
pach wdrazania projektu

= wskaznik produktu
wskaznik odnoszqcy sie do konkretnych
dziatan przeprowadzonych w ramach
danego projektu (opisuje wszystkie pro-
dukty materialne i ustugi, ktore otrzy-
muje beneficjent w trakcie realizacji
projektu ze srodkow finansowych prze-
znaczonych na dany pebr); wskazniki
produktu mierzone sq w jednostkach fi-
zycznych lub finansowych

= wskaznik rezultatu
wskaznik, ktory jest zwiqzany bezpO-
srednio z natychmiastowymi efektami
projektu i dostarcza informacji o zmia-
nach,jakie nastqpity w wyniku wdro-
zenia projektu u bezposrednich bene-
ficjentbw pomocy

= wskaznik wplywu / oddzialywania
wskaznik, ktore odnosi sie do konse-
kwencji danego projektu wykraczaj
cych poza natychmiastowe efekty dla
bezposrednich  beneficjentow  (np.
wplyw projektu na sytuacje spoteczno-
gospodarczq w pewnym okresie od
zakonczenia jego realizacji)
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= key indicator

= indicators: measurable,
precise, quantified

= Objectively Verifiable
Indicators (OVI)

qualitative indicator
guantitative indicator
SMART indicators

443

Specific

Measurable

Agreed upon

Realistic and sensitive

Time bound and cost-effective

Individual Action Plan (IAP)
industrial park

industry in decline
infrastructure

= basic infrastructure

= “hard” infrastructure

= high-tech infrastructure
= public infrastructure

(of economic importance)
= “soft” infrastructure

443

wskaznik kluczowy / o najwazniej-
Szym znaczeniu

wskazniki mierzalne / dokladne /
kwantyfikowalne

obiektywnie weryfikowalne
wskazniki

w — PCM: wskazniki mierzalne, po-
zwalajqce stwierdzi¢ czy zatoZone ce-
le zostaly osiqgniete na kazdym po-
ziomie hierarchii - tablicy logicznej
projektu  stanowigce podstawe do
utworzeniawfasciwego systemu moni-
toringu

wskaznik jako$ciowy

wskaznik iloSciowy

wskazniki SMART

wskazniki uzywane w ewaluacji pro-
jektéwcharakteryzujqce sie nastepu-
jacymi cechami:

doktadne

mierzalne

uzgodnione

realistyczne wrazliwe

ograniczone w czasie i efektywne

indywidualny plan dzialania

park przemyslowy

upadajacy / schylkowy przemyst

infrastruktura

=
=

=

infrastruktura podstawowa

»warda” infrastruktura

np. drogi, media, sieci itp.
infrastruktura w zakresie
zaawansowanych technologii
infrastruktura publiczna

(o znaczeniu gospodarczyin
»miekka” infrastruktura

np. ustugi dla biznesu — finansowe,
doradcze itp.
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INNOVATIVE ACTIONS

Innovative Actions

innovation

innovative capacity

inputs

instalment (of payment)

institution
= Institution Building

= institution strengthening

= International Financing
Institution (IFI)

institutional framework

Dzialania Innowacyjne

W — Funduszach Strukturalnych: dziala-
nia innowacyjne Wspdlnot obejmujqce
m.in. studia, projekty pilotazowe i wymia-
ne doswiadczen

innowacja

1) proces, obejmujqcy powstanie pomy-
stu, prace badawczo-rozwojowe i pro-
jektowe, produkcje, marketing i upO-
wszechnianie dobr, ustug etc.

2) dobra, ustugi lub pomysty, ktore sq
postrzegane przez odbiorce jako jako-
Sciowo nowe na odpowiadajqcych im

rynkach
zdolno$¢ do generowania innowacji

naklady

dzialania, ktore nalezy podjq¢ oraz srodki
(np. zasoby ludzkie, materiatowe i finan-
sowe), ktérenalezy zaangazowaé w celu
osiqgniecia zatozonego produktu

rata (platnosci)

instytucja

= wsparcie w zakresie rozwoju insty-
tucjonalnego
proces wspierania administracji kra-
jow kandydujqcych w zakresie rozwi-
jania ich struktur, strategii, zasobéw
ludzkich i umiejetnosci zarzqdczych,
potrzebnych do wzmocnienia ich
zdolnosci/wydajnosci  administracyj-
nej, zwiqzanej z cztonkostwem w UE

= wzmacnianie (potencjalu)
instytucjonalnego

= Miedzynarodowa Instytucja
Finansujaca

ramy instytucjonalne
struktura instytucjonalna w ramach ktorej
projekt bedzie realizowany
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Instrument for Structural Poli-
cies for Pre-accession (ISPA)

instruments of regional
development

Instrument Przedakcesyjnej Polityki
Strukturalnej

opracowany przez. Komisje Europejskq

w 1998 r. instrument finansowy, wspiera-
jacy 10 krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej przygotowujqcych si¢ do ak-
cesji do UE. Wzorowany na Funduszu
Spdjnosci, przeznaczony jest dla fuah
projektdw inwestycyjnych, podey 5 min
euro. Wsparcie obejmuje dziatania w za-
kresie srodowiska naturalnego oraz do-
stosowania sieci komunikacyjnych i trans-
portowych do standardéw europejskich.
Program ISPA realizowany w latach 2000
- 2006 dysponuje 1,04 mld euro rocznie.
Srodki rozdzielane sq proporcjonalnie do
liczby mieszkancow, powierzchni kraju
oraz PKB na gltowe mieszkanca. Instru-
ment jest rownolegly do programu wspar-

cia dla rolnictwa i obszardéw wiejskich.
SAPARD oraz- Phare, zintegrowanych
w ramach - Partnerstwa dla Cztonko-
stwa. Alokacja dla Polski w ramach ISPA
na rok 2001 wynosi 365 min euro, a sza-
cunkowa alokacja na rok 2002 — 362,5 min
euro

instrumenty rozwoju regionalnego
regulacje i sformalizowane dzialania wspie-
rajqce rozwoj regionalny. Na ogot wyroz-
nia sie nastepujqce instrumenty:

1. Instrumenty finansowe:

a) bezposrednie: dotacje, ,,mickkie”
kredyty (o obnizonym lub subsy-
diowanym oprocentowaniu), kon-
cesje podatkowe i parapodatkowe,
subsydia dla przedsbiorstw,

b) posrednie: gwarancje bankowe,
poreczenia, udzialy kapitatowe,

2. Rozwdj infrastruktury technicznej;

3. Rozwoj ,,mickkiej” infrastruktury (oto-
czenia instytucjonalnego biznesu), wspar-
cie gtownie na rzecz:

a) dostpu do informacji i doradztwa
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INTEGRATED PROGRAMME

Integrated (Development)
Programme

interdependency between
regional economies

interest

= interest account

= interest accrued

= interest bearing account

intermediate body

internet technology-based
companies

INTERREG

intervention
= intervention logic

b) szkolen;
C) B+R (Badan i Rozwoju), transferu
technologii i innowaciji;

Zintegrowany Program (Rozwoju)
program skiadajqcy sie z wielu kompo-
nentéw (w rozumieniu np» Phare SSG)

wspolzalezno$¢ miedzy gospodarkami
regionalnymi

odsetki

= konto odsetkowe

= narosle odsetki

= konto oprocentowane

instytucja posredniczaca

instytucja, ktérej instytucja zagdzapca
powierzyla zarzqdzanie czesciq danego
programu

przedsigbiorstwa dzialajace w oparciu
o techndogi¢ internetowa

INTERREG

inicjatywa — Unii Europejskiej, wspiera-
jaca wspolprace miedzyregionalng, trans-
graniczng i miedzynarodowq, stuzqcq
zZrownowazonemu rozwojowi oraz inte-
gracji terytorium Unii Europejskiej. In-
terreg obejmuje rowniez dzialania w re-
gionach panstw czlonkowskich graniczq-
cych z krajami beneficjentami programu
— Phare, scisle skoordynowane z -
Phare CBC (Cross-Border Cooperation).
Zob. Inicjatywy Unii Europejskiej.

interwencja, dzialanie

= strategia realizacji projektu
W — PCM opis projektu na kazdym
z czterech etapdéw hierarchii celow
przedstawionych w. matrycy logi-
cznej
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= levels of intervention

investment
= acquis related investment /
investment in acquis

blue chip investment
brownfield investment

434

greenfield investment
investment criteria
investment support
investment support
projects

tangible / intangible
investment

4434330

4

invitation to tender
invoice
irrecoverable (tax)

irregularity (in project’s
implementation)

= detect irregularities
= correct irregularities
= prevent irregularities

b
job broking
job creation
job mobility

33 8%

job retention
job rotation

AR

=

poziomy oddzialywania /
interwenciji

inwestycja

=

44438 4838

4

inwestycje (dzialania) wspierajace
zblizenie do prawodawstwa

i standardéw UE

np. w programie— Phare SSG przez
pojecie inwestycje rozumie sie nie tyl-
ko inwestycje infrastrukturalne, ale
takze projekty na rzecz rozwoju zaso-
bow ludzkich oraz MSP (w tym do-
radztwo i konsultacje)

bezpieczna inwestycja kapittowa
inwestycja na bazie istniejacej
infrastruktury

inwestycja od podstaw

kryteria inwestycyjne

wsparcie inwestycyjne

projekty wsparcia inwestycyjnego

inwestycja materialna /
niematerialna

zaproszenie do przetargu

faktura

nie do odzyskania (podatek)

nieprawidlowos¢ (w realizacji projektu)

=
=
=

wykrywa¢ nieprawidlowosci
korygowac nieprawidlowosci
zapobiega¢ nieprawidlowosciom

praca / miejsce pracy

=
=
=

=
=

posrednictwo pracy

tworzenie nowych miejsc pracy
mobilno$¢ / gotowos¢ do zmiany
pracy

utrzymanie miejsca pracy
wymienno$¢ pracy / rotacja pracy
czesto o , wymiennosci pracy” mOwi
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KNOW-HOW

job search / job-seeking
safeguarded job
gross jobs

443

= net jobs

permanent job
temporary job

44

K

know-how

= Know-How Fund

443

44

sie, gdy pracownik w celu rozwoju
i poglebienia swoich umiejetnosci

i doswiadczen przechodzi systema-
tycznie przez rozne stanowiska pracy
w przedsiebiorstwie. Jest to element
planowania indywidualnych Kkarier,
przykladowo, w projektach na rzecz
rozwoju zasobow ludzkich: przegsi
biorstwo arzymuje mozliwosé wysta-
nia swojego pracownika na szkolenia
na zewngtrz firmy, a na okres jego
nieobecnosci przyjmuje na jego miej-
sce osobe bezrobotnq.

poszukiwanie pracy

praca chroniona

miejsca pracy brutto

liczba utworzonych miejsc pracy
miejsca pracy netto

utworzone miejsca pracy, z uwzgled-
nieniem m.in.— efektu przeniesienia
- efektu zastepowania — efektu mnb
nikowego oraz- efektu ‘deadweight’
stale miejsce pracy

okresowe miejsce pracy

know-how /znajomos$¢ rzeczy

nie objeta prawami patentowymi, licen-
cjami i innymi zabezpieczeniami prawny-
mi czesS¢ wiedzy na temat sposobu wytwa-
rzania dolr i ustug. Obejmuje elementy
sztuki i wiedzy eksperckiej zwiqzanej

z konkretnym produktem lub technologiq.

=

Fundusz Know-How

Fundusz Know-How dla Polski, utwo-
rzony w Wielkiej Brytanii w 1989 r.

na rzecz pomocy dla rozwoju demo-
kracji w Polsce i przechodzenia do
gospodarki rynkowej. W latach dzie-
wieldziesiqtych finansowat Srednio-
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= know-how transfer

knowledge economy

knowledge — intensive activity

L

labour

= labour code

= labour demand / demand
for labour

labour force

labour market analysis
national / domestic /
labour / (job) market

= labour turnover

4438

Labour Office

= Poviat Labour Office (PLO)

= Voivodship Labour Office
(VLO)

learning by doing

lending instruments / loan
instruments

Leonardo Da Vinci Programme

letter of acceptance

rocznie pomoc o wafssci ok. 10 min
Juntow (55 min zi). Fundusz zakonczy
swojq dziatalnos¢ w marcu 2003 r.

= transfer wiedzy / transfer
know-how

gospodarka oparta na wiedzy

dzialalno$¢ oparta na wiedzy

praca
= kodeks pracy
= popyt na sil¢ robocza

ludnos$¢ czynna zawodowo
analiza rynku pracy
krajowy rynek pracy

4438

= fluktuacja zasobo6w sily roboczej

urzad pracy
= Powiatowy Urzad Pracy (PUP)
= Wojewodzki Urzad Pracy (WUP)

nauka poprzez dzialania praktyczne

instrumenty pozyczkowe

Program Leonardo Da Vinci
program promocji i rozwoju ksztafcenia
i szkolenia zawodowegopzez wymiane
doswiadczen i innowacji; obejmuje take
Polske,; finansowany ze srodkow UE

list akceptujacy
pismo podpisane przez Zamawiajqcego
zawierajice formalnq akceptacje Oferty
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LEVELS OF TERRITORIAL UNITS

levels of territorial units
= micro
= mezzo
= macro

leverage
= leverage effect

lifelong learning / recurrent
education

list

= checklist
= longlist

= shortlist

living standard

loan

= global loans, given by the
European Investment Bank

= loan guarantee

lobbying

poziomy jednostek terytorialnych
= mikro
= mezo
= makro
zob. gmina, powiat, wojewodztwo

dzwignia

= efekt dzwigni
np. jezeli przy dotacji 100 tys. euro
wartos¢ prQjektu wyniosta 300 tys.
euro jest talzwignia 1:3

ksztalcenie ustawiczne

lista

= lista sprawdzajaca

= ,,dluga lista”
w procedurach przetargowych: lista
podsumowujqca wszystkich oferentow,
ktorzy ztozyli swoje aplikacje na prze-
targ ograriczoy na swiadczenie ustug

= krotka lista”
w procedurach przetargowych: lista
oferentéow wybieranych z ,,dlugiej li-
sty”, ktérzy zostali zaproszeni do
przetargu po speitnieniu warunkow
prekwalifikaciji

poziom zycia / stopa zZyciowa

pozyczka

= pozyczki globalne, udzielane przez
Europejski Bank Inwestycyjny

= poreczenie pozyczki

lobbying

oddziatywanie na rozwiqzania prawne

i decyzje wladz drogq przedstawienia
urzednikom i parlamentarzystom infor-
macji, opinii i uwag przez organizacje
reprezentujqce okreslone grupy intere-
séw; w demokracjach lobbying jest zinsty-
tucjonalizowany: oficjalni reprezentanci
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Local Employment Pact

logframe matrix / logical
framework matrix

lot

M

mainstreaming

maintaining

tych grup sq zapraszani do prac komisji,
zespotow, grup roboczych powolywanych
przez wiladze; nazwa Wywazi sie z XIX w.
od wyczekujqcych w korytarzach (ang. lob-
by) urzedow osob, zabiegajqcych o przyje-
cie przez wladze rozstrzygnie¢ zgodnych
Z interesami ,lobbystéw”

Lokalne Porozumienie na rzecz
Zatrudnienia

matryca (tablica) logiczna / macierz
projektu

jeden ze sposobow prezentacji progra-
maéw/projektéw, stosowany w ramach
Phare oraz kontraktéw wojewodzkich.
Jest to tabela przedstawiajqca logike in-
terwencji projektu, zalOzenia, obiektywne
wskazniki i zrodla ich weryfikacji. W ma-
trycy: - whkiadowi, - produktom, -
celom szczegolowym oraz — Szerszym
programu/projektu przyporzqdkowuje sie
skwanyfikowane wskazniki  osiqgniec
oraz zalOzenia i zagrozenia, ktore mogq
warunkowa¢ lub utrudnicé osiggnieCie ce-
low wyzszego poziomu. Dodatkowo w ma-
trycy wskazje sie takze dokumenty (dane
statystyczne, raporty itp.), w ktérych zo-
stanq zweryfikowane wskazniki osiqgniec.

transza (Srodkow finansowych przeka-

zywanych na konto programu) / seria /
cze$¢ / partia zamowienia

nadawanie czemus priorytetu

utrzymywanie
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MAINTENANCE OF JOBS

maintenance of jobs

maintenance period

major project (within
Structural Funds)

managerial control

mandatory specification /
requirement

marginalisation

market failure

Marshal

utrzymanie miejsc pracy / zachowanie
miejsc pracy

okres wyznaczony w kontrakcie, prze-
znaczony na ukonczenie robét i usunie-
cie usterek przez wykonawce

wielki projekt / projekt indywidualny

(w rozumieniu Funduszy Struktural-
nych)

projekt obejmujacy zespot prac, scisle po-
wiqzanych ze sobq, réwniez pod wzgledem
ekonomicznym, oraz pelniqcych okreslong
funkcje technicznq z jasno okreslonymi
celami, ktorych catkowity koszt brany b
uwage przy szacowaniu wkladu (Funduszy
Strukturalnych) przekracza 50 min euro

kontrola zarzadcza
wszelkie mechanizmy kontrolne doetye
dziafania danej instytucji

obowiazujace specyfikacje /
obowiazujgce wymagania

marginalizacja

tu: proces (i/lub stan) wylqczenia SpO-
tecznosci, instytucji, obszaréw z proceséw
rozwojowych

niedoskonalo$¢ rynku

Marszalek

elected president of the Voivod-Przevodniczqcy Zarzqdu Wojewodztwa

ship Board

materials

materialy

w projektach infrastrukturalnych: wszel-
kiego rodzaju rzeczy, stanawe czesé
robot stalych, lqcznie z pozycjami obej-
myqcymi same dostawy (jezeli wystepu-
ja), ktore majq by¢ dostarczone przez wy-
konawce zgodnie z zapisami kontraktu
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MBO
1. management by objectives

2. management — buy — out
means (inputs required
in order to do the project)

MEANS

= MEANS Collection

measure

= horizontal measure
= regional mesure
measurement

Member State

midterm review

milestones of a project

MBO

1. zarzadzanie przez cele
metoda ze&qdzania polegajqca na
ustaleniu zadan, zakresu odpowie-
dzialnosci i oczekiwanych wynikOw

2. wykup przedsi¢biorstw przez kadre
kierownicza

Srodki (np. do realizacji projektu)

MEANS
Metody oceny dzialan o charakterze struk-
turalnym: nazwa specjalnego programu
- Komisji Europejskiej, ktéry ma na celu
udoskonalanie i promowanie metod ewa-
luacji programow i projektow
= Seria (wydawnicza) MEANS
W ramach programu MEANS powsta-
ta seria podrecznikow poswieconych
ewaluacji.

dzialanie / miara / $rodek / instrument /
przedsiewzigcie
W — Funduszach Strukturalnych: dziala-
nie sktada sie z grupy podobnych projek-
tow o okreslonym budzecie; jako dziala-
nie rozumie sie takze srodki przeznaczone
na realktacje danego priorytetu w okresie
wieloletnim
= przedsigwzigcie horyzontalne

(tj. nieregionalne)
= przedsigwzigcie regionalne

pomiar

Panstwo Czlonkowskie (Unii
Europejskiej)

przeglad dziatan w polowie cyklu
zarzadzania projektem

.kamienie milowe” / kluczowe etapy
projektu
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MITIGATION MEASURES

mitigation measures

monitoring

N

National Aid Coordinator
(NAC)

w harmonogramie realizacji projektu:
wazna data (wydarzenie) w realizacji da-
nego projektu

Srodki lagodzace

Srodki majqce na celu zmniejszenie ewen-
tualnych negatywnych skutkéw danego
przedsiewziecia np. na stan Srodowiska
naturalnego

monitoring

proces systematycznego zbierania i anali-
zowania ilosciowych i jakoSciowych in-
formacji na temat wdrazania projektow

i calego programu w aspekcie finansowym

i rzeczowym, magy na celu zapewnienie
zgodnosci realizacji projektow i progra-
mu z wczesniej zatwierdzonymi zaloze-
niami i celami.Dobrze funkcjonujqcy sys-
tem maitoringu pozwala na wczesniejsze
wykrycie zagrozen zwiqzanych z prawi-
diowq i terminowq realizacjq projektu lub
programu. Na podstawie informacji zebra-
nych w ramach procesu monitoringu, po
zakonczeniu wdrazania, mozliwe jest do-
konanie oceny projektéw i programu we-
dtug wczesniej okreslonych kryteriow. Za
monitoring odpowiedzialna jest zazwyczaj
instytucja zarzqdzajqca programem (pro-
jektem).

Krajowy Koordynator Pomocy

urzednik reprezentujqcy instytucg rzqdo-
Wq odpowiedzialn za ogdéing koordynacje
m.in. programu- Phare w danym kraju
i za biezqce uzgodnienia z — Komisjq Eu-
ropejskq (dawcq). W Polsce jest to Szd
Urzqdu Komitetu Integracji Europejskie
(UKIE), ktory petni role koordynatora tak-
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National Action Plan
for Employment

National Association
of Regional Development
Agencies (NARDA)

National Development Plan
(NDP)

ze dla wszystkich programéw pomocy bez-
zwrotnej UE, w tym Funduszy Przedakce-
syjnych » Phare, - ISPA i - SAPARD.
NAC zapewnia ukierunkowanie projektéw
realizowanych z programéw pomocowych
na cele zwiqzane bezposrednio z integracjq
europejskq.

Krajowy Plan Dzialan na rzecz
Zatrudnienia

Krajowe Stowarzyszenie Agencji

Rozwoju Regionalnego

powolane i zarejestrowane w 1993 r.
przez grupe prezesow — Agencji Rozwoju
Regionalnego. Czionkowie NARDA to
przewaznie osoby zatrudnione na stanO-
wiskach kierowniczych w agencjach roz-
woju regionalnego. Stowarzyszenietjes
— Organizacjq Pozarzqdowq (NGO). Re-
prezentuje interesy zrzeszonych cztonkdw

i wspiera rozwdj regionalny, realizuje
niewielkie projekty w tym zakresie. Stowa-
rzyszenie wydaje kwartalnik pt. ,Rozwé
Regionalny”.

Narodowy Plan Rozwoju (NPR)
strategiczny, Sredniookresowy dokument
planistyczny, okreslajqcy najwazniejsze
dziatanie strukturalne, ktore Polska za-
mierza uruchomi¢ w latach 2004-2006
dla zapewnienia warunkow dlugotrwate-
go wzrostu gospodarczego i podniesienia
poziomu zZycia mieszkancow. Kierunki
interwencji zostaly okreslone w odniesie-
niu m.in. do oceny efektywnosci przedsie-
wzie¢ o charakterze strukturalnym, poO-
dejmowanych w latach 2000-2003 w ra-
mach realizacji— Wstepnego Narodowe-
go Planu RozwojuNPR bedzie stuzyt ja-

ko podstawa do przygotowania Pod-
staw Wsparcia Wspélnoty oraz do okre-
Slenia interwencji - Funduszu Spojnosci.
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= Preliminary National = Wstepny Narodowy Plan Rozwoju
Development Plan (PNDP) (WNPR)

wstepny dokument programowy rZg-
du, okreslajqcy priorytety rozwoju
w dziedzinie - spdjnosci gospodar-
czej i spolecznej w okresie przedakce-
syjnym, zgodnie z. Celem 1- poli-
tyki strukturalnej UE. WNPR nakresla
0golng perspektywe finansowq dzia-
tan o charakterze strukturalnym,
wspolfinansowanych w latach 2000-
2003ze srodkow przedakcesyjnych —
Phare, - ISPA, -~ SAPARD.

National Fund (NF) Narodowy Fundusz

1. jednostka wydzielona w ramach Mini-
sterstwa Finanséw (Departament Ob-
stugi Funduszy Pomocowych), poprzez
ktorq fundusze UE przeplywajq do od-
biorcy

2. rachunek w Narodowym Banku Polskim,
na ktéry przyjiowane sq srodki z UE

National Programme of Prepa- Narodowy Program Przygotowania do

ration for Membership Czlonkostwa w Unii Europejskiej

in the European Union (NPPM)  (NPPC)
aktualizowany co roku (poczqwszy od
1998) program Rady Ministrow, zawiera-
jacy szczegotowy opis zadan niezbednych
do wykonania w celu wypetnienia wymo-
gow czlonkostwa UE. Zawiera katalog tzw.
priorytetow (konkretnych dziatan i zadan),
wskazuje na instytucje odpowiedzialne za
ich realizacje, rozktad czasu realizacyi,
koszty przedsiewziec oraz zrodta ich finan-
sowania (wewnetrzne i zewnetrzne).

net grant equivalent ekwiwalent grantu netto / ekwiwalent
pomocy publicznej netto

net present value (NPV) wartos$¢ biezaca (zaktualizowana,
obecna) netto
termin uZzywany m.in. w — analizie kosz-
tow i korzysci jest to suma zdyskontowa-
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financial net present value

(FNPV)

economic net present value
(ENPV)

network

networking

nych przephwow pienieznych; NPV mie-
rzy, czy generowane przez projekt stru-
mienie gotéwki, sprowaone do wartosci
biezqcej bedq mialy wartos¢ wyzszq od
poniesiowych naktadow inwestycyjnych
zob wewnetrzna stopa zwrotu, IRR

finansowawarto$¢ biezaca netto
(FNPV)

termin uzywany w analizie finansowej be-
dqcej etapem — analizy kosztow i korzyi;
jest to suma zdyskontowanych epfg-
wow kosztow i korzysci dotyczqcych bez-
posredniego  beneficjenta, wyrazonych
w wartosciach pienieznych przeliczonych
wg cen rynkowych (najczesciej stalych)
zob. FRR, o& biezqce

ekonomiczna warto$¢ biezaca netto

(ENPV)

termin uzywany w analizie ekonomicznej
bedqcej etapem - analizy kosztéw i ko-
rzysci,

jest to suma zdyskontowanych przeply-
wow kosztow i korzysci (takze spolecz-
nych — np. w przypadku budowy autostra-
dy moze to by¢ podniesienie cen gruntow,
skrocenie czasu podrozy itp.) dotyczqcych
bezposrednich i posrednich beneficjen-
tow, wyrazona w wartosciach pieniez-
nych, przeliczonych wediug cen rozra-
chunkowych (najczesciej statych)
zob.ekonomiczna stopa zwrotu, ceny roz-
rachunkowe, korzysci i koszty

sie¢ (wspolpracy)

nawiazywanie szerokich kontaktow /
sieciwspélpracy / wspoldzialanie

w sieciach

upowsechniajqca sie technika poprawy
pozycji konkurencyjnej regionu poprzez
organizowanie szerokiej sieci (ang. net)
kontaktow i wspolpracy (a przez to uzy-
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Nomenclature of Territorial
Units for Statistics (NUTS)

skanie dostepu do najnowszych informa-
¢ji) w ukifadzie regionalnym, krajowym,
europejskim a nawet Swiatowym

zob. sieci wpdipracy podmiotow gospo-
darczych.

Nomenklatura Jednostek Terytorial-

nych do Celbéw Statystycznych

jednolity schemat podziatu terytorialnego
krajow Unii Europejskiej wprowadzony
w 1988 r. NUTS jest pieciostopniowq kla-
syfikacjq hierarchiczng, w ktorej wyroznia

sie trzy poziomy regionalne (NUTS 1 - 3)
oraz dwa poziomy lokalne (NUTS 4 - 5).
Ze wzgledow praktycznych nomenklatura
NUTS oparta jest przede wszystkim na
podziatach administracyjnych istnieg-
cych w krgach cztonkowskich. Obecnie
nomenklatura NUTS dzieli przestrzen eu-
ropejskq na 78 regionow szczebla NUTS 1,
211 regiondw szczebla NUTS 2 i 1093
regionéw szczebla NUTS 3. Poziom lo-
kalny (NUTS 4) okreslany jest tylko dla
niektorych krajéw Unii (1029 jednostek).
NUTS 5 obejmuje 98433 jednostki szcze-
bla podstawowego. Klasyfikacja NUTS
jest podstawq prowadzenia regionalnych
rachunkéw ekonomicznych i statystyki re-
gionalnej w wymiarze spoteczno-gospo-
darczym. Klasyfikacja NUTS jest rowniez
wykorzystywana na potrzeby polityki re-
gionalnej UE. Regiony korzygtae ze
srodkéw - Funduszy Strukturajch sq
klasyfikowane wedlug statystyki NUTS:
regiony stabiej rozwiniete niz pOzostate
okreslane sq w oparciu o NUTS 2
(podobnie regiony stabo zaludnione); —
zob. Cel 1 Funduszy Strukturalnych; ob-
szary kryzysowe delimitowane sq wedlug
NUTS 3 — zob. Cel 2 Funduszy Struktura-
nych. Nomenklatura Jednostek Teryto-
rialnych do Celow Statystycznych (NTS)
zostata wprowadzona w Polsce na pod-
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non-governmental organisa-
tions (NGOs)

non-standard aspects
(procedures)

O

objectives

= primary objective of EU
structural policy

stawie Rozporzqdzenia Rady Ministrow
z dnia 13.06.2000 r.
Na podstawie europejskiej Nomenklatury
NUTS, podzielono Polske na 5 poziomow
NTS:
= poziom regionalny: obszar ckego
panstwa (NTS 1), wojewédztwa
(NTS 2), podregiony — grupy
powiatéw (NTS 3)
= poziom lokalny: powiaty i miasta
na prawach powiatu (NTS 4),
gminy (NTS 5)

organizacje pozarzadowe

organizacje utworzone z inicjatywy oby-
watelskiej dla realizacji celow jednagz
cych zalozycieli. Podstawowe formy praw-

ne to stowarzyszenie i fundacja. Teoretycz-
nie NGO moze przyjac forme spotki akcyj-

nej, ktorq mozna zatozy¢ dla realizacji
kazdego celu (nie tylko dla osiqgniecia
zysku).

niestandardowe aspekty (procedury)
zawierania kontraktu

cele
okreslenie w fazie wstepnej przygotowa-
nia projektu, planowanych efektéw, jakie
ma przynies¢ dane dziatanie o charakte-
rze publicznym
= cel zasadniczy polityki stukturalnej
UE
zgodnie z— Traktatem Rzymskim jes
nim wzmacnianie Spojnosci i zmniej-
szanie rénic gospodarczych oraz
spolecznych miedzy najbiedniejszymi
i najbogatszymi regionami Unii. Pod-
stawowymi zasadami polki stuzacej
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OBJECTIVES

= Objectives of EU structural
policy

=N

jego realizacji sq.: dodatkowosé, part-
nerstwo, programowanie i koncentra-
cja Srodkow. Unia zapewnia wsparcie
dla dziatan podejmowanych zgodnie
z Celem Zasadniczym Polityki Struk-
turalnej oraz koordynuje jego realiza-
¢je z zamiarem osiqgnigcia pefnej in-
tegracji wewnqtrz organizmu Unii.
Instrumentami finansowania tej poli-
tyki sq¢ - Fundusze Strukturalne 4
FunduszSpdjnosci oraz — Europejski
Bank Inwestycyjny. Wiekszos¢ srod-
kéw polityki strukturalnej UE prze-
znacza sie na polityke regionalng.

cele polityki strukturalnej UE
precyzyjnie zdefiniowane zadania (ce-
le) stuzqce osiqgnieciu celu zasadni-
czego, jakim jest spojnos¢ spoteczno-
ekonomiczna Unii Europejskiej. Srod-

ki polityki strukturalnej zgodnie z
zasadq koncentracji mogq by¢ prze-
znaczone tylko na przedsiewziecia
mieszczqce sie w okreslonych rozpoO-
rzqdzeniem — Rady Unii Europej-
skiej celach. Liczba i definicje celow
podlegdy zmianom. Np. w okresie
planistycznym 1994-1999 wymieniano
nastepujqce cele:

— Cel 1 - promocja rozwoju i dosto-
sowan strukturalnych w regionach
stabiej rozwinietych

— Cel 2 - restrukturyzacja regionow,
w ktorych nastepuje upadek przemy-
stu

— Cel 3 - zwalganie dlugotrwatego
bezrdocia oraz umozliwienie wejscia

w Zycie zawodowe lUdziom miodym

— Cel 4 -umozliwienie adaptacji pra-
cownkom do zmian w przemysle

i systemie produkcji

— Cel 5a - przyspieszenie dostosowa-
nia struktur rolnych w ramach-
Wspodlnej Polityki Rolngj
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= general objective

= wider (overall) objective
eg. for regional projects, im-
plemented within Phare ESC,
wider objective is “to
strengthen social and eco-
nomic cohesion of the
voivodship”

= immediate (specific)
objective

= operational objective

= horizontal objective

— Cel 5b - pomoc w rozwoju i zmia-
nach strukturalnych obszaréw wiej-
skich

— Cel 6 - promocja rozwoju i dosto-
sowan strukturalnych w regionach
o malej gestosci zaludnienia.

Poczqwszy od roku 2000 liczba celow
zostata zredukowana do trzech.(zob.
nizej: Cel 1,2,3)

zob. Fundusze Strukturalne: cele re-
gionalne a horyzontalne, Inicjatywy
Wspainoty.

cel generalny / ogdiny

cel okreslajacy najbardziej szeroki,
docelowy efektpkresiajacy perspek-
tywe, w ktorej pomoc ma zosta¢ udzie-
lona, w tym ogolng strategie pomocy,

a takze niektore cele szczegolowe

cel szerszy / strategiczny

cel okreslony w szerszej perspektywie
sektorowej, regionalnej lub krajowej,
do ktorej ma sie przyczynia¢ realiza-
cja projektu

np. dla projektéw regionalnych, reali-
zowanych w ramach programu Phare
SSGcel strategiczny okresla sie jako:
zwiekszenie  spojnosci  spoleczno-
gospodarczej wojewddztwa

cel szczegolowy / bezposredni

cel, ktory zostanie osiqgniety bezpO-
srednio w wyniku realizacji projektu

cel operacyjny

precyzyjnie oszacowany cel w kon-
kretnym obszarze dziatan, ktory siuzy
osiqgnieciu celu szczegotowego

cel horyzontalny

cel horyzontalny jest wyznaczony dla
wszystkich projektéw realizowanych
w ramach jednego programu lub jego
czesci (komponentu);

w - Funduszach Strukturalnych: Cel
horyzontalny to taki, w odniesieniu do
ktérego meéna planowaé dziatania na
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= regional objective

= objective 1

= objective 2

= objective 3

= objective 3 policy frame
of reference

calym terytorium Unii Europejskiej
(bez ograniczen regionalnych czy kra-
jowych). W latach 2000-2006 jako cel
horyzontalny wyznaczono cel 3 (prze-
ciwdziatanie bezrobociu)

cel regionalny

cel, ktéry jest realizowany w konkret-
nym regionie w ktérym programowa-
nie i zargzdzanie programami dotyczy
wylqcznie okreslonych regionow (w ro-
zumieniu — NUTS), spetniajqcych
okreslone kryteria

w - Funduszach Strukturalnych
Cell

rozwoj i dostosowania strukturalne
w regionach stabiej rozwinietych. Jest

to cel regionaby obejmujqcy m.in.
dawne cele 1i 6

w - Funduszach Strukturalnych

Cel 2

ekonomiczna i socjalna transformacja
obszaréw o zaburzonej strukturze go-
spodarki (obszary przemystowe, rol-
nicze, miejskie i zalezne od rybolow-
stwa). Jest to rowniez cel regionalny
obejmujqcy m.in. dawne cele 2 i 5b

w - Funduszach Strukturalnych

Cel 3

modernizacja polityki i systemoéw
edukacji, szkoler oraz zatrudnienia;
jest to cel horyzanlny wspierajacy
finansowo rozwdj zasobéw ludzkich
we wszystkich panstwach cztonkow-
skich UE

zob. Fundusze Strukturalne: cele re-
gionalne a horyzontalne, Fundusze
Strukturalne: Cele i Naktady, Inicja-
tywy Wspolnoty.

ramy odniesienia dla polityk

w obrebie Celu 3

w - Funduszach Strukturalnych:
oznazajq dokument, ktory wyznacza
kontekst dla pomocy dotyczqcej za-
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occupational mobility

offer / proposal / bid
= financial offer

= technical offer

officer
= National Authorising
Officer (NAO)

= Programme Authorising
Officer (PAO)

trudnienia i rozwoju zasobéw ludz-
kich na terytorium kazdego panstwa
czlonkowskiego i ktéry definiuje zwj-
zek z priorytetami w Krajowym Planie
Dziatan na Rzecz Zatrudnienia

mobilno$é zawodowa

oferta

=

oferta finansowa

czes¢ oferty przetargowej, ktora za-
wiera elementy finansowe, wymagane
w dokumentacji przetargowejyiq-
Czgqc w to cene, szczegotowy koszto-
rys oraz harmonogram platnosci

oferta techniczna

czes¢ oferty przetargowej, ktora za-
wiera techniczne elementy realizacji
projektu takie jak: sposéb wykonania,
przyjete rozwiazania techniczne

urzednik

=

=N

Narodowy Dysponent Srodkéw

z Unii Europejskiej, w Polsce:
Krajowy Urzednik Zatwierdzajacy
urzednik administracji rzqdowej nad-
zorujqcy — Narodowy Fundusz, od-
powiedzialny za obstuge przeplywow
finansowych oraz kontrole finansowq
srodkéw z UE i Srodkéw budzetowych
przeznaczonych na wspolfinansowa-
nie programéw pomocowych UE
Pelnomocnik ds. Realizacji

Programu

urzednik administracji rzqdowej, od-
powiedzialny za realizacje programu

i nadzorujgcy prace — Jednostki
Wdrazajqcej lub — Jednostki Finan-
sujgco-Kontrakijgcej. W ramach
programu — Phare imiennie wyzna-
czony dla kazdego programu przed-
stawiciel administracji zavierdzajacy
decyzje kluczowe dla realizacji pro-
gramu, w zakresie finanséw, umodw,
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= Deputy Programme
Authorising (Deputy PAO)

= Regional Programme
Authorising Officer
(Regional PAO)

Official Journal
of the European Communities

on-lending

operation
= multiannual operation

Organisation for Economic
Cooperation and Development
(OECD)

kontraktéw itp. PAO ponosi odpowie-
dzialosé za zgodnos¢ wydatkowania
srodkéw z celami programu, przepi-
sami programu Phare oraz prawem
polskim. Na ogol PAO to podsekre-
tarz stanu. Dawniej stosowana na-
zwa Urzednik Zarzaqdzajqcy Progra-
mem.

= Zastepca Pelnomocnika ds. Reali-
zacji Programu

= Regionalny Zasgpca Pelnomocnika
ds. Realizacji Programu
mianowany przez. PAO na wniode
wojewody: musi by¢ to osoba peiniq-
ca funkcg lub urzednik podlegajacy
wojewodzie; odpowiada za przekazy-
wanie dotacji na projekty infrastruk-
turalne okrélone w —» wojew6dzkim
programie operacyjnynoraz ocene
i nadzor nad jego realizacjq w odnie-
sieniu do srodkéow Phare i budzetu
panstwa; w zakresie monitorowania
i oceny realizacji programu i projek-
tow wspdtdziatla z - Regionalnym
Komitetem Monitorujcym

Dziennik Urzedowy Wspoélnot
Europejskich

posredniczenie w przekazywaniu

srodkow finansowych

np. instytucja wspierajqca rozwoj MSP
przekazuje bankordrodki finansowe na
preferencyjnych warunkach, banki nato-
miast pGredniczq w dostarczeniu ich do
MSP w krajach partnerskich

projekt
= projekt wieloletni

Organizacja Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju

zalozona w 1961 r. miedzypanstwowa
organizacja najwyzej rozwinietych panstw
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outplacement

outputs

outsourcing

overlapping

overrun (costs, time)

P

paper
= green paper

Swiata, zajmujqca sie tworzeniem i czU-
waniem nad przestrzeganiem podstawo-
wych zasad regulujqcych wspélprace fi-
nansowq i ekonomiczng panstw cztonkow-
skich. Polska jest 28 krajem cztonkowskim
OECD (od 1996 . Udzial w OECD to

nie tylko prestiz, ale tez tatwiejszy dostep

do kapitatu i wpbyw na decyzje o charak-
terze globalnym.

pomoc pracodawcy w znalezieniu
nowego miejsca pracy dla pracownikéw
przeznaczonych do zwolnienia / zwol-
nienie monitorowane

produkty / wyniki

szezegotowe produkty | ustugi, ktére zo-
stanq dostarczone | wykonane w wyniku
realizacji projektu i ktére praygyniq sie
do osiggniecia rezultatow

powierzanie pewnych zadan firmy
instytucjom zewnetrznym,
podwykonawcom

np. obstuga samochodow, sprzqtanie, ca-
tering, obtuga prawna itp.

nakladanie si¢ na siebie dzialan
(programow, projektow)

przekroczy¢ (koszty, czas)

dokument

= zielona ksiega
sposOb przekazywania prz&zmisje
Europejskq pomystow, inicjatyw oraz
stymulowania publicznej miedzyin-
stytucjonalnej dyskusji o proponowa-
nych politykach i programach



106

PARTNERSHIP

= white paper

partnership
= partnership principle

= public-private partnership

payment
= payment application
= payment claim form

= biala ksigga

dokument Komisji Europejskiej, za-
wierajqcy oficjalng propozycje polity-

ki w danym obszarze tematycznym
i majqcy za zadanie rozpoczecie dys-
kusji miedzyinstytucjonalnej na temga
danej polityki

partnerstwo
= zasada partnerstwa

reguluje dziatanie — Funduszy Struk-
turalnych. Nakiada obowiqzek jak
najscislejszej wspolpracy pomiedzy
— Komisjq Europejskq a odpowied-
nimi wladzami i instytucjami szczebla
krajowego, regionalnego i lokalnego,
uczestniczqcymi w przygotowaniu i re-
alizacji dziatah w ramach funduszy,
partnerstwo —oznacza scistq wspot-

prace pomiedzy Komisjq oraz odpO-

wiednimi wladzami na poziomie cen-
tralnym, regionalnym i lokalnym
w krajach cztonkowskich, poczqwszy
od etapu programowania az po reali-
zacje dziatan.

partnerstwo publiczno — prywatne
wspolpraca  sektora  publicznego
(panstwowego) i prywatnego. Kon-
cepcja gloszqca potrzebe jak najsci-
slejszej wspofpracy obu  sektoréw
w celu osiqgniecia optymalnego poste-
pu i rozwoju kraju (regionu). Zgodnie
Z nig glownym nosnikiem rozwoju jes
gospodarka rynkowa i podmioty pry-
watne, a administracja pelni funkcje
ustugowe, nie zas wltadcze wobec spO-
teczenstwa. Miarq realizacji tej kon-
cepcji jest udziat — NGO i firm pry-
watnych w wypefnianiu zadan pan-
stwa.

platnosé
= wniosek o wyplate
= wniosek o refundacje¢ kosztéw
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= payment in advance / = platnos¢ z gory
advanced payment
= paymentin arrears = platnos¢ z dotu
= approval of payment = akceptacja platnoSci
= compensatory payment = platnos¢ wyréwnawcza
= make payment = dokonaé platnosci
= suspension of payment = zawieszeniglatnosci

performance
= performance security
= performance reserve

PERSEUS

Phare: Assistance for
Economic Restructuring in the
Countries of Central and East-
ern Europe (initially: Poland
and Hungary: Assistance for
Reconstructing of Economies)

wynik dzialan

= zabezpieczenie wykonania

= rezerwa wykonania / ,nagroda za
osiagniecia”
w - Funduszach Strukturalnych:
w okresie planistycznym 2000-200
wprowadzono tzw. ,,nagrode za osiq-
gniecia” w wysokosci 4% Funduszy
Z przeznaczeniem dla najbardziej efek-
tywnych programoéw; rezerwa ta ma
zosta¢ rozdzielona nie pozniej niz do
31 marca 2004 r.

PERSEUS

obowiqzujqcy system sprawozdaWczosci
finansowej Komisji Europejskiej dla Pro-
gramu Phare

Program pomocy w przebudowie
gospodarczej panstw Europy Srodkowej

i Wschodniej (pierwotnie Polski

i Wegier)

program pomocy Unii Europejskiej dla
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej.
Poczgtkowo w 1989 r. pomoc dotyczyla
pierwszych panstw postkomunistycznych
(Polski i Wegier, stqd nazwa Phare:
Poland Hungary: Action for Restructu-
ring of Economies, czyli Polska Wegry:
Pomoc dla Restrukturyzacji Gospodarek).
W 2000 r. obejmowat 11 panstw srodko-
woeuropejskichw tym Litwe, Lotwe i ES-
tonie. Fazy pomocy Phare: 1) lata
1989-1991 -glownie pomoc humanitarna
(zywWnos¢, leki itp.); II) lata 1991-1993 —
glownie pomoc doradcza i szkoleniowa;
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PHARE CBC

= Phare Crossborder
Cooperation programme
(CBC)

1) lata 1991-1997 — pomoc w znacznym
stopniu przeznaczona na inwestycje (re-
gionalne i sektorowe); IV) lata 1997-
1999 —pomoc podporzqdkowana potrze-
bom przygotowan do integracji europej-
skiej (- Acquis Communautaire oraz
inwestycje, zwlaszcza infrastrukturalne).
Phare stanowi oekbng linie budzetowq
— Komisji Euopejskiej. Czesé srodkow
jest przekazywana panstwom beneficjen-
tom jako narodowe alokacje Phare i za-
rzqdzana nastepnie przez instytucje tych
krajow. Zarzqdzanie jest tylko czesciowo
zdecentralizowane, wiekszoS¢ decyzji wy-
maga zatwieflzenia przez urzednikéw
Komisji Europejskiej w Brukseli lub
w krajowych przedstawicielstwach-
Wspoélnot &ropejskich. Roczny budzet
Phare dla Polski wynosit w latach 1990-
1999 srednio okoto 200 min ECU, tj. oko-
to 800 min zI. Czes¢ budzetu Phare nie
jest przekazywana na indywidualne pro-
gramy krajowe i pozostaje pod zarzqdem
Komisji Europejskiej w postaci tzw-
Phare Multicountry (Phare Wielonaro-
dowy) oraz licznych tzw. programow ho-
ryzontalnych, przeznaczonych dla wszyst-
kich panstw uczestniczqcych w progra-
mie. Od roku 2000 Phare, wraz z pro-
gramami - ISPA i - SAPARD jest da
kowicie podporzqdkowany priorytetom —
Partnerstwa dla Czlonkostwa. Nastqpito
tez zwiekszenie nakladow Phare dla Pol-
ski. W 2002 r. alokacja programu wynio-
sta 451,7 min euro. Podstawy prawne
programu Phare zawarte sq w nastepuja-
cych rozporzadzeniach Komisji Europej-
skiej: 3906/89, 753/96, 1266/99.
= Program Wspélpracy

Przygranicznej (CBC)

program wspolpracy przygranicznej,

zainicjowany w 1994 r. i stuzqcy fi-

nansowaniu projektow, gtownie inwe-

stycyjnych, sytuowanych na granicach
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= Phare Economic and Social
Cohesion (ESC)

=

krajow — Phare z panstwami czton-
kowskimi Unii Europejskiej. W przy-
padku Polski jest to przede wszystkim
granica z Niemcami, jak rowniez gra-
nice morskie z Daniq, Szwecjq i Fin-
landiq (CBC Baitycki) oraz granica
potudniowa z Czechami iSfowacjq.
Srodki programu wynoszq Srednio-
rocznie 53 min euro. Phare-CBC fes
scisle skoordynoway z wewnetrznym
programem Unii Europejskiep In-
terreg. Koordynowany przez MSWiA.
Phare —Spéjnos¢ Spoleczna

i Gospodarcza (SSG)

Program majqcy na celu zmniejszanie
opoznien i nierownomiernosci rozwo-

ju regionéw poprzez promowanie ak-
tywnosci gospodarczej, rozwiqzywa-
nie problemow spotecznych zwiqza-
nych z rynkiem pracy, restrukturyza-
cje oraz rozwaj infrastruktury.

Ltqczna alokacja programu Phare
2000 SSGyrzeznaczona na dzialania
krajowe wynosi 130 min euro. Reali-
zacja tego programu ma miejsce
w 5 wojewodztwach: lubelskim, pod-
karpackim, podlaskim, Slaskim i war-
minsko-mazurskim. Program wspotfi-
nansuje 27 projektéw regionalnych,
dotyczqcych sektora MSP, rozwoju
zasobéw ludzkich oraz rozwoju infra-
struktury zwiqzanej z aktywnosciq go-
spadarczq.

Program Phare 2001 SS&kfada sie
takze z trzech gltownych czesci (kom-
ponentéw): wsparcia rozwoju infra-
struktury, wsparcia matych i srednich
przeds¢biorstw oraz wsparcia rozwo-
ju zasobéw ludzkich. W stosunku do
poprzedniego programu zasieg geo-
graficzny Phare 2001 ESC zostal roz-
szerzony i obejmuje: osiem woje-
wodztw (kujawsko-pomorskie, lubel-
skie, {todzkie, podkarpackie, podla-
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PHARE MULTICOUNTRY

= Phare Multicountry

= Phare-Initiative

skie, Slaskie, swietokrzyskie, warmin-
sko-mazurskiew ktorych bedq reali-
zowane projekty infrastrukturalne
oraz obszar calego kraju, gdzie bedq
realizowane projekty na rzecz rozwo-
ju zasobéw ludzkich i wsparcia ma-
tych i srednich przedsigbiorstw.

Program Phare 2002 SSG bedzie

z kolei realizowany w 13 wojewédz-
twach (bez mazowieckiego, Slgskiego

i wielkopolskiego). Generalna odpo-
wiedzialnos¢ za wdr&anie programu
Phare 2000 SSG oraz Phare 2001
i 2002 SSG w czesci dotyczqcej pro-
jektow na rzecz rozwoju. MSP oraz
rozwoju zasobdéw ludzkich spoczywa
na — PARP Realizacjq komponentu
infrastrukturalnego programu Phare
2001, 2002 SSG zajmuje si¢ — Wia-
dza Wdrazajqca Program Wspotpracy
Przygranicznej.

Phare Wielonarodowy

programPhare Wielonarodowy, czyli
ta czes¢ srodkow Phare, ktora nie jest
adresowana bezposrednio do indywi-
dualnego kraju biorcy, lecz moze by¢
wykorzystana tylko na mocy wspol-
nych uzgodnien wszystkich panstw ko-
rzystajacych z programu  Phare.
Funkcjonuje takze Komitet Koordy-
nacyjny zlozony z przedstawicieli
wszystkich panstw biorcow. Przewod-
niczq mu kolejno poszczegolne pan-
stwa, kadencja jest roczna. Ostatnio
uzywa sie tez okreslenia programu ja-

ko Phare Multibeneficiary.
PHARE-Inicjatywa

program tagodzenia spolecznych i re-
gionalnych skutkéw restrukturyzaciji
gornictwa wegla kamiennego i hutnic-
twa Zelaza, a w szczegolnosci plano-
wanej znacznej redukcji zatrudnienia
i zwiqzanych z niq kosztow oston sO-
cjalnych Program dysponowat srod-
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= Phare-INRED (Integrated
Regional Development

= Phare-RAPID (Rural Areas
Programme fol nfrastruc-
ture Development)

=

=

kami pomocowymi w wysokosci 30
min euro (20 min na goérnictwo i 10
min na hutnictwo). Program zako
czyt sie 31 grudnia 1999 r. Obecnie
trwa realizacja programu Phare-
INICJATYWA Il Instytucjq zarzqdza-
Jjacq programami jest — Polska
Agertja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(dawniej. Polska Fundacja Promociji
i Rozwoju MSP).

PHARE-INRED (Zintegrowany
Rozwdj Regionalny)

Program rozwoju regionalnego, re-
alizowany w latach 1998-2000, obej-
mowal 4 regiony o zroznicowanej
charakterystyce oraz przygotowaniu
programowym: 9 bylych wojewodztw
w Polsce pfudniowo-wschodniej,
ktore sporzqdzily ,,Matopolski Pro-
gram Rozwoju Wsi i Rolnictwa”,
7 bylych wojewddztw Polski poinoc-
nej (dokument programowy: Regio-
nalny Program Restrukturyzacji Go-
spodarki i Przeciwdziéania Bezrobo-
ciu w Pokce Pdtnocnej) oraz byte
woj. katowickie (Program Restruktu-
ryzacji i Rozwoju Gospodarki Woje-
wodztwa Katowickiego), a takze pol-
skie gmiy, ktére zglosity akces do
Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr (Eko-
rozwoj w Euroregionie Sprewa-Nysa-
Bébr. Wydzielonymi czesciami pro-
gramu byty: (1) Rozwdj Instytucji Re-
gionalnych (4 regiony) — 3 min euro,
(2) Wsparcie Inwestycji Infrastruktu-
ralnych w Mdopolsce — 12 min euro.
Lqcznie ze Srodkami krajowymi wy-
datkowano 41,2 min euro. Program
byt koordynowany i realizowany przez
- PARR.

PHARE-RAPID (Program Rozwoju
Infrastruktury na Terenach

Wiejskich)

Program rozwoju regionalnego, re-
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PHARE-STRUDER

= Phare-STRUDER
(Structural Development
of SelectedRegiong

alizowany w latach 1996-1999, ktére-
go glownym celem bylo ograniczenie
zroznicowania regionalnego poprzez
wspieranie rozwoju infrastruktury
w wybranych regionach, ktérych roz-
wdj spofeczno-ekonomiczny jest opd
niony w stosunku do sredniej krajo-
wej. Program skiadal sie z dwdch
projektéw: 1) budowa strategii i in-
stytucji regionalnych — 1,73 min euro;
2) wspétfinansowanie matych projek-
toéw infrastrukturalnych oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej — 13,22 min
euro. Program byl realizowany w 10
bytych wojewodztwach (todzkie, ka-
towickie, waltbrzyskie, rzeszowskie,
suwalskie, olsztynskie, krosnienskie,
nowosqdeckie, piotrkowskie, sieradz-
kie). Lqczna wartosé¢ zrealizowanych
inwestycji(z uwzglednieniem srodkow
krajowych) wyniosta 33 min euro.
Ogolng koordynacje programu pro-
wadzila - PARR.

PHARE-STRUDER (Strukturalny
Rozwoj Wybranych Regionow
program rozwoju regionalnego o war-
tosci 77,5 min euro, jedyny w latach
90-tych program konsekwentnie inte-
grujqcy wszystkie glowne elementy
oddziatywania srodkami pomocowymi
na rozwdj regionalny. Program ten
objal niemal 200 projektow infra-
strukturalnych o wartéri prawie 35
min euro (z uwzglednieniem srodkéw
krajowych). Dofinansowal takze in-
westycje ponad 1000 matych podmio-
téw gospodarczych (w ramach Fun-
duszu Dotacji) o kosztorysowej war-
tosci 130 min euro. W rezultacie po-
wstato ponad 11 tys. nowych, trwa-
tych miejsc pracy. Zrealizowano tqcz-
nie 520 przedsiewzie¢ i dofinansowa-
no 115 instytucji regionalnych. Uru-
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chamiono dwie spotki venture capital.

Program Phare STRUDER byt reali-

zowany w 6 bylych wojewbdztwach:
todzkim, katowiCkim, watbrzyskim,

rzeszowskim, suwalskim i als&kim.

Byt tez dobrq okazjq do badania
zdolnosci absorpcyjnej wojewodztw
0 zrdzmicowanych strukturach spoO-

teczno-gospodarczych.

Program byt koordynowany i reali-

zowany przez. PARR.

= Phare-STRUDER 2 = PHARE-STRUDER 2
(Structural Development Program rozwoju regionalnego, re-
of SelectedRegionsg alizowany w latach 1999-2000, ktére-

go gtéownym celem bylo wspieranie
procesow wspomagajacych rozwdj
ekonomiczny w regionach szczegélnie
dotknietych efektami restrukturyzaciji
gospodarki. Program o wassci 5,3
min euro byt realizowany na obszarze

14 bylych wojewodztw (todzkie, kato-
wickie, walbrzyskie, rzeszowskie, su-
walskie, olsztynskie, piotrkowskie, sie-
radzkie, krosnieniskie, nowosqdeckie,
koszalinskie, elblgskie, {omzynskie
i zamojskie) i obejmowat nastepujqce
komponenty: rozwdj instytucjonalny,
planowanie strategiczne i szkolenia
(0,22 miIn euro), dotacje do projektow
infrastrukturalnych (4,87 min euro)
oraz wdrozenie i pomoc techniczna
(0,31 mIn euro). W przygotowaniu
i w realizacji programu wykorzystano
doswiadczenia  programu  Phare-
STRUDER, kontynuujqc wieloczynni-
kowe oddziatywanie na rozwdj wy-
branych regionéw. Zulizowano fqcz-
nie 86 inwestycji o ogolnej wara
13,3 min euro. Koordynowany przez

- PARR.
= Phare “Flood Damage = Phare — Odbudowa 2001
Reconstruction Jest inicjatywq pomocy regionom Pol-

Programme” ski dotknietym kleskq powodzi w lipcu



114

PHARE MAZURY & PODKARPACIE

= Phare ,Regional Develop-
ment in Mazury and Pod-
karpacie regions”

=

i sierpniu 2001. Pomoc z programu
udzielona ze srodkow Unii Europej-
skiej przeznaczona jest na odbudowe
zniszczonej infrastruktury publicznej
oraz wsparcie dziatan, ktore majq za-
pobiec  zagrozeniom powodziowym
w przysztosci. W ramach tego instru-
mentu udzielanegsdotacje dla lokal-
nych i regionalnych organéw admini-
stracji sumorzqdowej na finansowa-
nie inwestycji o charakterze publicz-
nym. Srodki Programu w wysokosci
25 min euro zostaly podzielone pro-
porcjonalnie do strat poniesionych
w powodzi pomiedzy wojewodztwa:
Swietokrzyskie, podkarpackie, mato-
polskie. Program koordynowany przez
- PARP.

Phare — Rozw0j Regionalny Mazur

i Podkarpacia

program rozwoju regionalnego, reali-
zowany w latach 2000 — 2002, kt6re-
go glownym celem bylo wprowadze-
nie do opracowywania polityki spo-
teczno-gospodarczej oraz do progra-
moéw realizowanych w Polsce kryte-
riow, metodologii oraz okreslenia ce-
6w krajowej regionalnej polityki
strukturalnej z zintegrowanymi ele-
mentami rozwoju regionalnego i spoj-
nosci spoteczno-gospodarczej, jak row-
niez rozwoju obszaréw wiejskich,
zgodnych z zasadami dotyczqcymi —
Funduszy Strukturalnych. Program
o wartosci 12,15 min euro obejmowat
nastepujqce komponenty: rozwoj in-
frastruktury lokalnej (9,4 min euro),
dziatania pilotazowe na obszarach
wiejskich (2,3 min euro) oraz przygo-
towanie programéw operacyjnych
woj. lubelskiego i podkarpackiego
(0,45 min euro). Program koordyno-
wany przez- PARP.
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pilot project

plan

= spatial plan
planning

= physical planning

= spatial planning

= regional planning

projekt pilotazowy

plan

=N

plan zagospodarowania
przestrzennego

planowanie

=

=

planowanie przestrzenne

(skala urbanistyczna)

planowanie przestrzenne

(skala wielkoprzestrzenna)

czynnosci zmierzajqce do sporzqdze-
nia planéw zagospodarowania prze-
strzennego oraz okflenia warunkow
zabudowy i zagospodarowania tere-
now. Pojecie to obejmuje: oceny (dia-
gnozy) zagospodarowania przestrzen-
nego terenu, prowadzenie studiéw
przedplanowych, sporzqdzenie pro-
jektéw i planow, ustalenie warunkow
zabudowy i zagospodarowania tere-
néw, monitoring realizacji planéw
zagospodarowania  przestrzennego.
Podstawy prawne planowania prze-
strzennego tworzy ustawa z 7 lipca
1994 r. o zagospodarowaniu prze-
strzennym (z gdiejszymi zmianami).
planowanie regionalne

planowanie rozwoju i przestrzennego
zagospodarowania -  Regionu.
W praktyce polskiej sprawy planowania
regionalnego byly regulowane przez
kolejne ustawy o planowaniu prze-
strzennym (1961, 1984), a jego funkcje
zredukowano do problematyki prze-
strzennego zagospodarowania woje-
wodztw.Prowadzito to do niekorzyst-
nego rozbicia planowania strategicz-
nego w wojewodztwach na dwa nurty:
planowanie  spoteczno-gospodarcze
(zwane terytorialnym) prowadzone
bylo w innym trybie i przez inne insty-
tucje niz planowanie przestrzennego
zagospodarowania wojewodztwa (zwa-
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PLANNING PERIOD

planning period

plant

polluter pays principle (PPP)

pools of development / growth
centres

portfolio analysis

Portraits of the Regions

ne regionalnym). Nowa ustawa z 7 lip-
ca 1994 r. o zagospodarowaniu prze-
strzennym nie operuje juz terminem
.planowanie regionalne” w odniesie-
niu do planow przestrzennych, umozii-
wiajqc stosowanie tego pojecia w szel-
szym znaczeniupbejmujqcym spo-
teczne, ekonomiczne, przyrodnicze,
kulturowe i przestrzenne aspekty roz-
Woju regiominego. Stwarza to wiec
szanse na operowanie ,wspolnym |
zykiem” w sprawach planowania
rozwoju regionalnego w kontaktach
z krajami europejskimi.

okres planowania (dzialan) programu

1) urzadzenia

maszyny, urzqdzenia, aparaty, stanowiqce
czes¢ robot stalych, ktore zostajq wbudo-
wane na state w realizowany obiekt

2) zaklad produkeyjny

zasada,zanieczyszczajacy placi”

bieguny wzrostu

centra rozwojowe, w ktoérych zlokalizo-
wane sq nowoczesne galezie przemysiu,
liczne intytucje gospodarcze i ustugowe.
Charakteryzujq sie duzq dynamikq proce-
sow innowacyjnych. Sq to obszary ekspan-
sywne, mobilizujqce i kreujqce rozwoj po-
tozonych wokét nich regionéw. Biegunami
WzZrestu sq z reguly duze osrodki miejskie.

analiza portfelowa

Portrety Regionéw

oficjalne wydawnictwo- Dyrekcji Gene-
ralnej ds. Polityki Regionalnej Komisji
Europejskiej, odpowiedzialnej za realiza-
¢je polityki regionalnej UE oraz Eurosta-

tu — Biura Statystycznego UE. W dzesi
ciotomowej publikacji zaprezentowano
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poviat

Practical Guide to Phare,
ISPA & SAPARD Contract
Procedures (PRAG)

pre-conditions

price
= accounting prices / shadow
prices

zarowno regiony wchodzqce w sktad UE,
jak i regiowy krajow kandydujgcych.
Glownym zamierzeniem wydawcodw jes
cheé przekazania ujednoliconych i synte-
tycznych informacji dotyczqcych gospo-
darczej i spolecznej sytuacji regionow.
Opis regionéw poprzedza ogoélna infor-
macja o kraju, do ktérego nalezq. Publi-
kacja zawiea rowniez mapy, zdjecia

i bibliografie.

powiat

Praktyczny przewodnik procedur
zawierania umow w ramach programéw
Phare, ISPA i SAPARD

zbior zasad, dotyczqcy wszystkich aspek-
tow przeprowadzania przetargdbw oraz
zawierania umow na roboty budowlane,
dostawy i ustugi wspolfinansowane ze
srodkow pomocowych Unii Europejskiej
(obowiqzuje od 01.01.2001)

zob. Zdecentralizowany System Wdrazania

warunki uruchomienia projektu

W — PCM: warunki jakie muszq zOstaé
spelnione, zeby projekt mogt zosta¢ uru-
chomiony

cena

ceny rozrachunkowe
w odroznieniu od cen rynkowych sq to
ceny najbardziej zblizone do cen, ja-
kie wystqpityby w otwartej gospodar-
ce rynkowej w warunkach konkurencji
doskon#ej, bez ingerencji panstwa;
dla produktow wystepujqcych na ryn-
kach miedzynarodowych przyjmuje
sie tzw. ceny graniczne(ang. border
prices; dla produkow wystepujacych
tylko w danym kraju najprostszym
rozwiqzaniem jest skorygowanie cen
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= border prices

constant prices
contract price

434

= current prices / nominal
prices / market prices
= real prices

principles of Structural Funds

44

o podatki posrednie i subwencje
wplywajqce na cene produktu; dla
kosztow i korzySci niematerialnych
jak np. polepszenie czy pogorszenie
srodowiska naturalnego przyjmuje sie
koszy wutraconych korzysci (ang.
opportunity costy w projektach, kto-
re wplynq niekorzystnie na Srodowi-
sko, koszt bedzie zawarty w odpowie-
dzi ,beneficjenta” na pytanie: ile by
zaplacit za nie pogorszenie si¢ Sro-
dowiska, a w przeciwnej sytuacji ko-
rzys¢ bedzie zawarta w odpowiedzi
.beneficjenta” na pytanie ile by za-
placit za polepszenie Srodowiska

ceny graniczne

ceny produktow na rynkach miedzy-
narodowych skorygowanych o koszty
przestania: w eksporcie bedq to: FOB

— free on board (dostawa na statek za
darmo); a w imporcie: CIF — cost, in-
surance and freight: (koszty, ubezpie-
czenie i fracht) wg. nomenklatury In-
coterms

ceny stale

cena kontraktowa

np. w przypadku robo6t budowlanych
jest to kwota wymieniona w kontrak-
cie jako nalezna do zaplacenia Wyko-
nawcy, za wykonanie robot, zgodnie
Z postanowieniami umowy

ceny biezace / ceny nominalne /

ceny rynkowe

ceny realne / ceny nominalne
pomniejszone o inflacje

zasady wdrazania Funduszy
Strukturalnych

normy przyjete przez — Komisje Europej-
skaq w 1989 r., regulujqce dzialanie Fundu-
szy Strukturalmsh. Okreslono cztery pod-
stawowe zasady— Zasada Koncentracji,
- Zasada Programowania,—» Zasada
Partnerstwa,— Zasada Dodabwosci
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priority

= priorities for action

problem analysis / problem
tree

procedures
procurement notice

programme
= indicative programme

zob. tez Zasada Subsydiarnosci (Pomoc-
niczosci), Fundusze Strukturalne.

priorytet

w Funduszach Strukturalnych: oznacza
jeden z priorytetow strategii preyych

w - Podstawach Wsparcia Wspolnoty
oraz - Jednolitym Dokumencie Progra-
mowym lub- Programie Operacyjnym,
a takze w Inicjatywach Wspdlnoty lub
w wsparciu dla pomocy doradczej (tech-
nicznej) i dzialaniach innowacyjnych; prio-
rytetowi jest przyporzqdkowany wkiad fi-
nansowy z Funduszy, innych instrumentow
finansowych oraz odpowieih srodkow
finansowych panstwa czlonkowskiego, j&
réwniez zestaw sprecyzowanych celow

= priorytetowe dzialania

analiza problemowa / ,drzewko
problemow”

w - PCM: jedna z form przeprowadza-
nia analizy projektu;

ustrukturyzowane studium negatywnych
aspektow otoczenia projektu, majqce na
celu wyodrebnienie ciqgow przyczynowo-
skutkowych; analiza ta definiuje problemy
jako istniejqce negatywne sytuacje, a nie
jako brak pozytywnego rozwimnia, np.:
brak srodkow w gospodarstwach — Zle,
niskie dochody gospodarstw — dobrze

procedury(zob. przetarg)
ogloszenie o przetargu

program

= program indykatywny / wstepny
program przygotowany przez UE we
wspoilpracy z Rzqdem kraju partner-
skiego, okreslajqcy o0gOlne wytyczne
i zasady wspoilpracy, a takze poszcze-
golne sekory, obszary i zalOzenia
przyszlych projektow w danym kraju
czy regionie
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PROGRAMME

= horizontal programme

= regional programme

multiannual programme
multicountry programme
regional restructuring
programme

= The Support Programme
for 2001 and 2002

4343

= voivodship programme

= voivodship operational
programme

443

program horyzontalny

w — Funduszach Strukturalnych: do-
tyczy programow, ktore nie sq ogra-
niczone do wskazanych regionéw;
program regionalny

w — Funduszach Strukturalnych: do-
tyczy pbgramow dziatajacych w wy-
branych regionach; liste tych upO-
waznionych regionow publikuje KO-
misja Europejska; wiqze sie to z Ce-
lami 1 i 2 Funduszy Strukturalnych
program wieloletni

program wielonarodowy

program restrukturyzacji regionu

Program Wsparcia

wg ustawy z 12 maja 2000 r. o zasa-
dach wspierania rozwoju regionalne-
go. okreSlone w rozporzqdzeniu Rady
Ministrow zakres, tryb i warunki
wspierania przez panstwo programow
wojewddzkich oraz realizowanych na
podstawie kontraktu wojewddzkiego
zadan ministrow wlasciwych na tere-
nie wojewdédztwa.

program wojewoddzki

wg ustawy z 12 maja 2000 r. o zasa-
dach wspierania rozwoju regionalnego:
program, o ktérym mowa w art. 11
ust. 3, art. 18 pkt. 2 i art. 41 ust. 2 pkt.
4 ustawy z 5 czerwca 1998 r. 0 samo-
rzqdzie wojewddztwa oraz w art. 54
ust. 1 ustawy o zagospodarowaniu
przestrzennym

wojewodzki program operacyjny

w — Phare SSG: wojewddzki pro-
gram operacyjny to jeden z podsta-
wowych dokumentow, niezbednych do
uruchomienia srodkow z programu —
Phare —Spdjnosé¢ Spoteczna i Gospo-
darcza (Phare SSG); przedstawia on
kierunki i priorytety polityki spa@jposci
gospodarczej i spotecznej wojewodz-
twa, ktore bedq wspierane w ramach
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Programme Management Unit
(PMU)

programming

programming by objectives
(PBO)

programming phase

programming trial

Phare SSG; wojewddzki program
operacyjny dla Phare SS@usi by¢
zgodny z zapisami» Wstepnego Na-
rodowego Planu Rozwoju, ktory wy-
znacza ramy strategiczne dla opraco-
wania takiego dokumentwafqczni-
kami do wojewddzkiego programu
operacyjnego sq — fiszki projektowe

Jednostka Zarzadzajgca Programem
dawniej stosowana (przed 2000 r., kiedy
rozpoczeto realizacje programow prze-
dakcesyjnych) nazwa. Jednostki Wdra-

zajqcej

programowanie

w - Funduszach Strukturalnych: proces
organizowania, podejmowania decyzji
i finansowania, prowadzony w kilku eta-
pach, w celu wdrazania, na bazie wielo-
letniej wspdlpracy, wspdlnych dziatan -
Wspolnoty i panstw czlonkowskich dla
osiqgniecia zatozonych celow

zob. cele Polityki Strukturalnej UE

programowanie za pomoca celow
(stosowane w programie Phare

etap programowania
W — PCM: pierwszy etap cyklu zarzqdza-
nia projektem, w ktérym sp@dza sie
program indykatywny

Sciezka programowania

w Funduszach Strukturalnych- kraj
czlonkowski moze, w uzgodnieniu z —
Komisjq Europejska, wykorzysta¢ dwie
Sciezki programowania: klasycznq i uprosz-
czonq. Sciezke uproszczonq zaleca sie
zwlaszcza dla programow nie przekracza-
jacych 1 mld euro oraz realizowanych
w ramach Celu 2 i 3. 4 Cele Polityki
Strukturalnej UE).
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PROGRAMMING TRIAL

Sciezka klasyczna

1. Rzqd sktada Komisji uzgodniony na
szczeblu regionalnym i/lub krajowym
plan rozwoju. Plan obejmuje:

a) opis aktualnej sytuacji (dyspropor-
cje i luki rozwojowe, juz zaangazowa-
ne srodki, pomoc wczesniej otrzymang

z Unii i ich efekty wraz z oze),

b) opis odpowiedniej strategii stuzqcej
realizacji priorytetow i celéw rozwoju,
opatrzony informacjq ilosciowq i wstep-
nq ocenq spodziewanych rezultatOw
poszczegolnychpgyw dziatan,

) ogolne zestawienie finansowe sumu-
Jjace Srodki krajowe i unijne, przezna-
czone na realizacje poszczegolnych
priorytetow.

2. Negocjacje z Komisjq Europejskaq.

3. Komisja Europejska w wyniku ne-
gocjacji i na podstawie ww. planu
ustala — Podstawy Wsparcia Wspél-
noty (Ramowy Plan Wsparcia, ang.
CSF), okreslajqcy zobowiqzania fi-
nansowe Komisji w stosunku do glow-
nych elementow objetych planem, for-
my wsparcia, procedury oceny i moni-
toringu, terminy.

4. W drodze uzgodnien krajowych

i regionalnych, na podstawie CSF, rzqd
przedstawia Komisji Europejskiej pro-
jekt — programu operacyjnego (OP).
5. Negocjacje z Komisjq Europejskq.

6. Przyjecie przez Komisje programu
operacyjnego okreslajqcego szczegb-
towo rodzaje srodkow i dziatan.

7. Uzupetniajqcy dokument planistycz-
ny (wskazanie beneficjentéw i szczego-
towy podziat srodkow miedzy dziafa-
nia) kierowany do wiadomosci Komisji.

Sciezka uproszczona

1. Rzqd sktada Komisji uzgodniony na
szczeblu regionalnym i krajowym pro-
jekt - jednolitego (uproszczonego)
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project

Project Cycle Management
(PCM)

project funding package /
project budget

dokumentu programowego, zawiera-
Jjacego:

a) plan (diagnoza, strategia, gtowne
osie rozwoju regionu),

b) projekt - programu operacyjnego
(srodki i szczegotowe dziatania).

2. Negocjacje z Komisjq.

3. Przyjecie przez Komisje jednolitego
(uproszczonego) dokumentu progra-
mowego obejmujqcego te same ele-
menty, ktore znalaztyby sie w:

a) Podstawach Wsparcia Wspdlnoty
(diagnoza, strategie, glowne elementy,
monitoring),

b) programie operacyjnym.

4. Uzupeltniajqcy dokument planistycz-

ny (wskazanie beneficjentow i szczego-
towy podziat srodkow miedzy dziala-
nia), do wiad@osci Komisji.

Sciezka uproszczona nie 0znaCza
zmniejszenia zakresu wymaganych in-
formacji, a jedynie redukcje faz pro-
gramowania.

projekt

najmniejsza dajqca sie logicznie wydzieli¢
jednostka stanowigca przedmiot pomocy.
Na przykiad budowa - inkubatora przed-
siebiorczosci, przeprowadzenie szkolenia,
sfinansowanie wyjazdu studialnego etc.
W ramach - Phare ma tez znaczenie
szersze w rozumieniu fiszek projektowych,
gdzie fiszka obejmuje nie pojedynczy pro-
jekt, lecz w istocie szereg powiqzanych
projektow.

Cykl Zarzadzania Projektem
metodlogia zarzqdzania — cyklem Zycia
projektu, obejmujqca fazy od programo-
wania, poprzez realizacje, zakornczenie
i oceng projektu

budzet projektu
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PROJECT LIFE CYCLE

project life cycle

project manager

project pipeline

project readiness

project selection

project size

protection
= ~ against unfair competition
= ~ extended under
the relevant rights
= ~ of intellectual property

cykl zycia projektu

okres odpomystu rozpoczecia realizacji
projektu, az do jego catkowitego zuzycia
finansowego lub rzeczowego

menadzer projektu / zarzadzajacy

projektem

1) osoba odpowiedzialna za monitorowa-
nie realizacji przedsiewziecia w imieniu
instytucji kontraktujqcej

2) osoba fizyczna lub prawna wyznaczo-
na przez Zamawiajqcego, ktora jest
odpowiedzialna za nadzorowanie lub/i
monitorowanie realizacji kontraktu na
roboty, na ktorq Zamawiajqcy delegu-
je czesé swoich uprawnien w ramach
nadzorowania realizacji kontraktu
(,,inzynier” wedtug regut FIDIC)

projekty, ktére moga by¢ zakwalifiko-
wane do finansowania z budzetu UE /
baza danych o projektach gotowych do
realizacji (zob. gotowos¢ projektu)

gotowos¢ projektu

projekt uznawany jest za gotowy do wdra-
zania, jezeli posiada kompletnq dokumen-
tacje, jest przygotowany do rozpOczecia
procedury przetargowej i wdrozenia po
podpisaniu kontraktu

wybor projektu

wielko$¢ projektu

projekt powinien mie¢ odpowiedniq wiel-
kos¢ finansowq, (np. w ramach programu

- Phare SSG dotacja to wynosi min.
2 min euro)

ochrona
= przed nieuczciwg konkurencja

= rozszerzona przez niektore przepisy

= wlasnoSci intelektualne;j
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= ~ of investment
= ~ of property rights

provision of technical
infrastructure / territorial
development

provisional sums

public entities

public limited company (PLC)

public procurement
= public procurement law

publicity
= EU publicity
purchasing power parity

(PPP)

purchasing power standard
(PPS)

Q

quality of life

guestionnaire

= inwestycji
= praw wlasnosci

uzbrojenie terenu

kwoty tymczasowe / warunkowe
kwoty okreslone w kontrakcie, przeznaczo-
ne na zaptacenie robot dodatkowych Ilub
zamiennych o zwiekszonej wartosci; Kwo-
tami tymi dysponuje mengat projektu

podmioty publiczne

publiczna spoélka akcyjna z ograniczona
odpowiedzialnoscia (w Wielkiej Brytanii)
|/ korporacja otwarta (w Stanach Zjed-
noczonych)

zamOwienia publiczne
= ustawa o zamOwieniach publicznych

promocja
= promowanie dzialan Unii

Europejskiej

parytet sily nabywczej

standard sily nabywczej

jakos¢ zycia

kwestionariusz
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R

rates of return stopy zwrotu
= internal rate of return = wewngtrzna stopa zwrotu
(IRR) stopa dyskontowa, prayorej wartosé

biezqca netto jest rowna zero

(wartos¢ biezqca wplhywow z projektu

rowna jest wartosci biezqcej poniesio-

nych wydatkow);

— projekt jest rentowny jezeli IRR > (0

— projekt jest do przyjecia jesli IRR >
od oczekiwanej stopy zwrotu

zob. warosé biezqca netto NPV

= financial rate of return = finansowa stopa zwrotu
(FRR) stopa dyskontowa, dla ktorej finanso-
wa wartos¢ biezqca netto jest rowna
zero;

— projekt jest rentowny jezeli FRR > 0

— projekt jest do przyjecia jesli FRR >
od oczekiwanej stopy zwrotu

zob finansowa wartos¢ biezqca netto

FNPV
= economic rate of return = ekonomiczna stopa zwrotu
(ERR) stopa dyskontowa, dla ktorej ekono-
miczna wartoS¢ biezqca netto jest
rowna zero;

w przypadku badania ekonomicznej

stopy zwrotu na wysgeos¢ kosztow

i korzysci, uwzglednianych przy obli-

czaniu,wphywajq takze czynniki spo-

teczne;

— projekt jest rentowny jezeli ERR > (0

— projekt jest do przyjecia jesli ERR >

od oczekiwanej stopy zwrotu

zob ekonomiczna wartos¢  biezqca

netto ENPV)
Z uwagi na to, ze nie dla wszystkich pro-
jektow infrastrukturalnych daje sie poli-
czy IRR (FRR) (np. dla inwestycji pu-
blicznych, niegenerugych dochodéw)-
wowczas nal® wyliczy¢ ERR.
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rates of cofinancing

reconversion

e.g. of old industrial regions

pulapy pomocy / wielko$¢ wspotfinan-
sowania

okresla wyrazonq na o0gol procentowo
maksymalnq wielkos¢ dofinansowania ze
srodkéw publicznych do danego przed-
siewziecia (inwestycji). Pulap pomocy
zalezy od wielu czynnikow, glownie od
mozliwosci  finansowych podmiotu pu-
blicznego oferigcego pomoc finansowq.
Zgodnie z Ustawq o warunkach dopusz-
czalnosci i nadzorowaniu pomocy pu-
blicznej dla przedsiebiorstw z dnia
30.06.2000 r. stosuje sie termin: maksy-
malne wielkosci pomocy.

W Funduszach Strukturalnych: pulapy

pomocy Unii Europejskiej sq zroznicowa-

ne i od 1 stycznia 2000 roku noszq:

a) w przypadku projektéw infrastruktu-

ralnych generujgcych przychody:

— 50% w krajach objetych — Fundu-
szemSpdjnosci;

— do 40% kosztow catkowitych w innych
regionach Celu 1,

— 25% na obszarach Celu 2.
Powyzsze stopy mogq by¢ zwiekszone
0 10%, jezeli pomoc jest wydatkowana
na irgynierie finansowq, a tych 10%
nie bedzie miato formy pomocy bezpo-
Sredniej.

b) w przypadku inwestycji w przegsi

biorstwach:

— 35% w regionach Celu 1;

— 15% na obszarach Celu 2.
Udziatl ten moze wzrosnqc o 10%, jesli
pomoc dotyczy malych i Srednich
przedsiebiorstw (- MSP) i nie bdzie
realizowana w formie bezposrednie;.
Zob. Cele Polityki Strukturalnej UE.

rekonwersja / przeksztalcenie
strukturalne
np. starych okregow przemystowych
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RECOVERY OF PAYMENT

recover / recovery of payment

recurrent education / lifelong
learning

refund / repay

region

= border region / crossborder
region / frontier region

core region

homogeneous region
intelligent region

4343

odzyskaé / odzyskanieplatnosci

ksztalcenie ustawiczne

zwrot Srodkow

region

powolujgc -~ Zgromadzenie Regionéw
Europy, przyjeto, ze region to podporzqd-
kowana bezposrednio szczeblowi central-
nemu jednostka terytialna, posiadajqca
reprezentacje polityczng. W Polsce woje-
wodztwo nie odpowiadato do 1999 roku
tej definicji; termin region byt uzywany
dowolnie na oznaczenie np. obszarow
0 histoycznie uksztattowanej tozsamosci
(np. Mazowze, Slgsk, Pomorze) bqd? tez
mianem tym okeéalo sie wojewddztwo.
Po reformie terytorialnej organizacji kraju
16 wojewddztw rzqdowo - samorzqdowych
spetnia kryteria Zgromadzenia Regionow
Europy. W diuzszej perspektywie mozna
uzna¢, ze w petni wyksztalcony region
winien posiadac¢ cztery cechy: a) wspol-
Nofe interesow gospodarczych, dosrodko-
wq integracje gospodarczq, b) reprezen-
tacje polityczng pochodzqcq z wyboru;
¢) wiez spolecznq opartq na pPOCZUCIiU
wspolnej tozsamosci; d) bezpOsrednie
podporzqdkowanie szczeblowi centralne-
mu. Region ma tez bardziej ogolne zna-
czenie jako np. czes¢ Swiata (np. Bliski
Wschaod).

= region przygraniczny

= region centralny

= region jednolity

= region inteligentny
nowa, amopomorfizujgca koncepcja
wyroznienia najszybciej rozwijajq-
cych sie regionow, ktGre cechujq sie
najefektywniejszym wykorzystaniem do-
stepnych zasobow wewnetrznych i ze-
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less advantageous region
less developed region
least favoured region

43438

objective 1 region
objective 2 region

region lagging behind /
region whose development
is lagging behind /
underdeveloped region

= remote region

443

regional dumping

regional imbalances

wnetrznych dzieki wysokiej innowa-
cyjnosci, bliskiej wspolpracy sieci in-
stytucji regionalnych, szerokiemu ich
udziatowi w tworzeniu i realizacji stra-
tegii roavojowych, rozwinietej sieci
kontaktow  zewnetrznych  (Swiato-
wych), tatwemu dostepowi do infor-
macji i najrowoczesniejszych technik
ich przetwarzania, wykorzystaniu naj-
lepszych doswiadczenn  swiatowych.

Koncepcja ta eksponuje znaczenie in-

formacji w tworzeniu przewagi kon-
kurencyjnej regionéw w globalizyj
cym sie Swiecie.

zob. sieciwspdipracy, poréwnywanie
Z najlepszymi

region mniej uprzywilejowany
region slabiej rozwiniety

region majacy najmniej korzystne
warunki rozwoju

region celu 1

region celu 2

region opdZniony / zap6zniony

w rozwoju (stabo rozwiniety)

4438

443

= region peryferyjny
np. z dala od gtéwnych szlakdw ko-
munikacyjnych

dumping regionalny

obnizanie cen na produkty regionu poni-
zej kosztow ich uzyskania przy pomocy —
dotacji, - subwencji, ulg i zwolnien po-
datkowych, a takze odstepstw od egzekucji
naleznosci. Granice miedzy dopuszczal-
nymi a niedozwolonymi formami zwiek-
szania konkurencyjnosci cenowej okresla-
ja w skali globalnej konwencje Swiatowej
Organizacji Handlu (World Trade Orga-
nisation, WTQO), ktérych sygnatariuszem
jest m. in. Polska.

dysproporcje regionalne
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REGIONAL POLICY

regional policy

Regional Profiles

polityka regionalna

swiadoma i celowa dziatalnosé organdw
wiadzy publicznej zmierzajqca do rozwoju
regionalnego, tj. majqca na celu optymal-

ne wykorzystanie zasobow regionéw dla
trwatego wzrostu gospodarczego i podno-
szenia ich konkurencyjnosci. W literaturze
przedmiotu wyroznia sie polityke interre-
gionalng, prowadzonq przez centralne
organy wiladzy publicznej wobec regio-
now, orientowanq najczesciej na regulo-
wanie miedzyregionalnych dysproporciji
rozwoju, oraz polvke intraregionalng,
prowadzonq przez organy regionalnej
wladzy publicznej dla realizacji wlasnych
ceow, na bazie wiasnych Srodkow i na
wlasnq odpowiedzialnosé.

Dla unikniecia nieporozumien terminolo-
gicznych czesto uzywa sie okreslenia poli-
tyka rozwoju regionalnego, ktére obejmu-
je polityke inter- | intraregionalng, a tak-

ze dzialania majqce na celu wzmacnianie
pozycji szczebla regionalnego w teryto-
rialnej organizaciji kraju.

Profile Regionalne

oficjalna seria wydawnicza-» Dyrekciji
Generalnej ds. Polityki Regionalnej Komi-
sji Europejkiej, zawierajqca analizy ma-
kroekonomiczne region6w wchaqdygch
w sklad panstw czlonkowskich Unii. Wy-
dawnictwoto charakteryzuje sie zunifiko-
wanq formq, tzn. dla wszystkich regionOw
we wszystkich krajach stosowane sq kryte-
ria i wskazniki statystyczne opracowane
wedtug tej samej metodologii. Takie ujecie
pozwala na porownywanie ze sobq wybra-
nych regionéw i przedstawienie w obiek-
tywny sposéb sytuacji danego regionu na
tle kraju oraz na tle calej Unii Europejskiej.
Bazujgc na metodologii ,, Profili Regional-
nych” - Polska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego opracowata w 1998 r. wydawnic-
two pt. - Regionalne Profile Polski.
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Regional Science Association
(RSA)

Regional Studies Association
(RSA)

relevance

renewal / renovation
(of depressed areas)

report
= closure report

miedzynarodowe stowarzyszenie naukowe
zajmugqce si¢ zagadnieniami zwiqzanymi

Zz rozwojem regionalnym. RSA zrzesza
licznych badaczy — przede wszystkim eko-
nomistéw —zajmujqcych sie badaniami
regionalnymi. RSA powstato w 1953 r.

w Filadelfii. Stowarzyszenie wydaje pe-
riodyki naukowe pt. Papers of Regional
Science Association oraz Journal of Re-
gional Science. Od 198Goku dziala

w Polsce Sekcja RSA jako Komisja Komi-
tetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju PAN.

niezalezne, interdyscyplinarne stowarzy-
szenie zajmujqce sie problematykq rozwo-

ju i planowania miast oraz regionéw gho
katem ekonomicznym, przyrodniczym i spo-
fecznym. Siedziba stowarzyszenia znajduje
sie w Wielkiej Brytanii, ale czlonkami
mogq by¢ rownmiez obywatele innych
panstw. Stowarzyszenie m.in. organizuje
liczne konferencje poswiecone zagadnie-
niom rozwoju przestrzennego i wydaje
periodyk Regional Studies. W 1998 roku
powolano polskq sekcje stowarzyszenia.
RSA powstato w intelektualnej opozyciji
do zdominowanej przez Amerykanow
i ,zekonometryzowanej’ Regional Scien-
ce Association.

odpowiednio$¢

zgodnos¢ celdw projektu i programu z po-
trzebami, priorytetami i problemami spo-
feczno-gospodarczymi regionu i obszaru,
na ktérym jest realizowany

rewitalizacja (obszarow
problemowych)

raport / sprawozdanie
= raport zamknigcia
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= final report = raport koncowy

= impact report = raport wplywu (oddzialywania
projektu / programu na otoczenie)

= inception report = raport wstepny
pierwszy raport sporzqdzony pod ko-
niec wstepnego etapu cyklu projektu,
w ktérym wprowadzaie ewentualne
poprawki do projektu lub zakresu za-
dan dla wykonawcy i rozpisuje zada-
nia na pozost etapy realizacji

= interim report = raport okresowy

= monitoring report = raport monitorujacy

= progress report = raport postepu prac /
zaawansowania projektu

reporting raportowanie

research and development
(R&D)

resources
= human resources
= financial resources
= natural resources

restructuring

= industrial restructuring

= restructuring of a region /
regional restructuring

badanie irozwdj (B+R)

zasoby

=
=
=

zasoby ludzkie
zasoby finansowe
zasoby naturalne

restrukturyzacja

=
=

restrukturyzacja przemystu
restrukturyzacja regionu

ogolnie: zmiana struktury regionu,
glownie gospodarczej, w celu optyma-
lizacji wykorzystania zasobéw w do-
stosowaniu do popytwewnetrznego

i zewnetrznego. Restrukturyzacja go-
spodarcza pociqga za sobq zmiany

w strukturze spotecznej i politycznej,
zmiane elit. Powoduje zatem z reguly
opor grup zagrozZomych utratq zna-
czenia (dochodow, prestizu, wply-
wow) i czesto — podejmowanie dzia-
tan zachowawczych, neutralizujqcych
zmiany. Restrukturyzacja regionu mo-
ze mie¢ charakter spontaniczny (do-
stosowanie do zmian w otoczeniu przy
braku dzialan wtadz) bqdz wymuszony
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results

retention money

retraining

revenue
risk analysis

risks (of a project)
= risks and assumptions

decyzjami wynikajqcymi z interwenciji
panstwa (programu restrukturyzacii).
W literaturze wyréznia sie nadto re-
strukturyzacje podmiotowq (zmiany
wlasnosci), przedmiotowq (struktury
branzowe), terytorialng (zmiany w uk-
tadzie przestrzennym).

rezultaty
efekty, jakie zostanq osiqgniete po zakon-
czeniu realizacji projektu

kwoty zatrzymane

roznica miedzy kolejng transzq a catkowi-

tq wartosciq dofinansowania projektu ze
srodkéw pomocowych; w praktyce jest to
roznica pomiedzy wartosciq  faktury,

a kwotq faktycznie wyptaconq wykonawcy

— np. srodki zatrzymane na okres gwaran-

cyjny

przekwalifikowanie / kurs przekwalifi-
kowujacy

dochody
analiza ryzyka

ryzyko (projektu)

= zalozenia i ryzyko zwigzane
z projektem
zewnetrzne czynniki, ktore mogq wply-
ng¢ na przebieg lub powodzenie pro-
Jektu, na ktore zarzqdzajqcy projek-
tem nie ma beosredniego wphwu
(zatoZenia i ryzyko zwiazane z projek-
tem sq opisywane m.in. w — matrycy
logicznej projektu ws fiszce)
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SAMPLE

S

sample
= sample check

schedule
= schedules

= activity schedule

= contracting and disburse-
ment schedule

daywork schedule
payment schedule
resources schedule

4343

= time schedule

scope of work

screening

prébka

= badanie ,na prébie”
metoda kontroli programu polegaja
na sprawdzeniu prawidlowosci wdra-
zania wybranej grupy projektow

harmonogram
= wykazy — dokumenty wypénione
przez oferenta i dostarczone wraz
z oferta
= harmonogram dzialan
w - PCM: w ramach cyklu zagz
dzania projektem: wykres / graficzne
przedstawienie harmonogramu dzia-
tan okreslajqce trwanie, kolejnosé
i zaleznosci poszczegolnych etapow
realizacji projektu; staowi rowniez
podstawe identyfikacji kluczowych da
(wydarzery) dla celdw monitoringu
oraz zakresow odpowiedzialnosci za
realizacje poszczegOlnych etapéw
= harmonogram kontraktowania
i wydatkowania (Srodkow)
wykaz prac dniéwkowych
harmonogram ptatnosci
harmonogram uzytkowania
zasobow
W — PCM: rozpisanie budzetu projek-
tu z uwzglednieniem srodkow i kosztow
w relacji do dziatan, w rozbiciu na po-
szczegolne etapy realizacji projektu;
sporzqdzany na podstawie harmonoO-
gramu dziatan
= harmonogram realizaciji
(np. inwestycji)
zob. wykres stupkowy

4343

zakres robot

screening /przeglad
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= environmental screening

= law screening

section

selfgovernment

= regional / voivodship
selfgovernment

= local selfgovernment

sensitivity analysis

services
= advisory services

= career advice services /

vocational guidance
= service provider

shareholder

side letter

= badanie stanu Srodowiska
naturalnego

= przeglad prawa
np. w kontekscie dostosowania poO-
szezegolnych dziedzin Zycia gospO-
darczego i spofecznego do ustawo-
dawstwa UE

odcinek, czes¢ robot

samorzad
= samorzad regionalny / wojewodzki

= samorzad lokalny - gminny
i powiatowy

analiza wrazliwoSci

narzedzie wykorzystywane do badania
wphywu  ryzyka na wynik projektu

w - analizie kosztéw i korzyi (CBA);
analiza wrazliwosci polega na zbadaniu
wplywu zmian w istotnych czynnikach
analizy finansowej lub ekonomicznej na
jej ostateczny wynik; odpowiada m.in. na
pytanie jaka bedzie wartos¢ wewnetrznej
stopy zwrotu czy wartosci biezqcej netto,
jezeli np. koszty, korzysci lub cykl zycia
projekiu zmieni sie o dang wartosé

ushugi

= ushugi doradcze / doradztwo
podmiotéw gospodarczych

= poradnictwo zawodowe

= dostawcaustlug / wykonawca
kontraktu uslugowego

akcjonariusz /udzialowiec w spélce

list (zalacznik do umowy) zmieniajacy
mniej wazne kwestie dotyczace
realizowanego projektu(np. numer
rachunku bankowego)
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SINGLE EUROPEAN ACT

Single European Act (SEA)

site / construction site

site billboards

site visits to projects

small and medium-size
enterprises (SMES)

Jednolity Akt Europejski (JAE)
obowiqzujgcy od 1 lipca 1987 ukiad
panstw czltonkowskich — Wspolnot Euro-
pejskich, reformujacy glowne traktaty
Wspolnot i zawierajqcy postanOwienie, Ze
najpozniej do 31 grudnia 1992 roku be-
dzie wprowadzony Jednolity Rynek (Ry-
nek Wemnetrzny) — €O zostato terminowo
zrealizowane

plac budowy

oznacza wszystkie czesci terenu udostep-
nione przez Zamawiajqcego dla wykona-
nia na nich robét oraz inne miejsca wy-
mienione w kontrakcie ja tworzqce
czes¢ placu budowy

tablice informacyjne o projekcie,
umieszczane w trakcie budowy na
miejscu jego realizacji

(dotyczy projektéw infrastrukturalnych)

inspekcje projektow
zoh kontrola przeprowadzona na miejscu
realizacji projektu

male i Srednie przedsigbiorstwa (MSP)
mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wedlug
ustawy ,, Prawo o dzialalnosci gospodar-
czej” z dnia 19.11.1999 r. za malego
przedsigbiorce uznaje si¢ przedsiebiorce,
ktéry w poprzednim roku obrotowym za-
trudniat Sredniorocznie ponizej 50 pra-
cownkow oraz osiqgnat przychod netto ze
sprzedazy towarow, wyrobow, ustug oraz
operacji finansowych nie przekragzay
rownowartosci w ztotych 7 min euro Ilub
suma aktyw@ jego bilansu sporzqdzone-
go na koniec poprzedniego roku obroto-
wego nie przekroczyla rownowartosci

w zlotych 5 min euro. Wediug ustawy za
Sredniego przedsiebiorce uwaza si¢ przed-
siebiorce, nie bedqcego malym przedsie-
biorcq, ktory w poprzednim roku obroto-
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social

= social assistance / welfare
= social exclusion

= social inclusion

sound financial management
sparsely populated areas

specification

Wym zatrudnial SredniOrocznie mniej niz
250 pracownikow oraz osiqgnal przychod
netto ze sprzedazy towarow, wyrobow,
ustug oraz operacji finansowych nie prze-
kraczajqcy rownowartosci w ztotych 40
min euro lub suma aktywoéw jego bilansu
sporzqdzonego na koniec poprzedniego
roku obrotowego nie przekroczyta row-
nowartosci w ziotych 27 min euro.

spoleczny

= pomoc spoleczna

= wykluczenie spoleczne

= reintegracja spoleczna
racjonalne zarzadzanie finansami

obszary stabo zaludnione

specyfikacja

e.g. tender specification = tech- np. specyfikacja przetargowa = specyfi-
nical specification + commercial kacja techniczna + specyfikacja handlowa

specification

staff reduction

stakeholders

= stakeholder analysis

(warunki zawarcia umowy)

redukcja zatrudnienia
zob. zmniejszanie skali zatrudnienia w fir-
mie, zwalnianie ludzi z pracy

uczestnicy projektu
osoby, grupy spoleczne, instytucje lub
firmy majqce zwiqzek z projektem | pro-
gramem,; mogq oni mie¢ pOsredni lub
bezposredni zwiqzek z realizowanymi
dzialaniami, by¢ pod ich wptywem lub na
nie oddziatywaé, negatywnie bqdz pozy-
tywnie
= analiza uczestnikdéw projektu
polega na identyfikacji wszystkich
uczestnikdbw projektu/programu oraz
ich interesow, problemow i mozliwo-
Sci; wyniki tej analizy stanowiq inte-
gralng czes¢ planowanego projektu.
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STANDARD SUMMARY PROJECT FICHE

standard summary project
fiche

start-up
= start-up aid

= start-up capital

= start-up period

state aid provisions

statement
= final statement
= final statement of acount

strategy

= local development strategy

= regional development
strategy

standardowa fiszka streszczenia

projektu / wniosek aplikacyjny / karta
projektu

dokument stosowany w programie Phare,
opisujqcy kazdy projekt przyjety do reali-
zacji na dany rok, wymieniany w Me-
morandum Finansowym.

Projekt jest tu rozumiany szeroko i obej-
muje dziatania w danym sektorze, sferze
lub dziale gospodarki narodowej (np.
ochrona srodowiska, transport, spojnosc
spoleczno-ekonomiczna). Fiszka obejmuje
nastepujqcy zakres informacji: lokalizacja
projektu, instytucja odpowiedzialna, cel
strategiczny i cele operacyjne, ramy insty-
tucjonalne, wW¥onawca, budzet, sposob

i ramy czasowe wdrazania - matryca
logiczna, harmongram ptatnosci, aneksy
(jesli konieczne). W przypadku projektéw
infrastrukturalnych niezbednymi zatqczni-
kami fiszki sq — studium wykonalnosci
oraz - analiza ocenyia srodowisko.

uruchomienie dzialalnos$ci gospodarczej

= pomoc w uruchomieniu dzidalno$ci
gospodarczej

= kapital na uruchomienie
dzialalno$ci gospodarczej

= rozruch projektu
w — PCM: okres realizacji projektu
nastepujqcy bezposrednio po wyzna-
czeniu wykonawcy

zasady pomocy publicznej

oswiadcznie / rozliczenie
= rozliczenie ostateczne
= ostateczne pokwitowaniglatnosci

strategia

= strategia rozwoju lokalnego

= strategia rozwoju regionalnego
koncepcja systemowego dziatania na
rzecz dlugotrwalego rozwoju — re-
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gionu poprzez racjming alokacje
zasobow oraz dokument okreslajqcy
sposoby poepowania dla realizacji
wspdélnie ustalonych celéw. Dokurhen
taki powinien zawiera¢: 1) opis i dia-
gnoze stanu istni€iqcego, 2) analize
silmych i stabych stron regionu;
3) sformutowanie celu strategicznego
(musi sie miesci¢ we wspolnym polu
oczekiwan i mozliwosci); 4) wyzna-
czenie celdw @rednich; 5) okresle-
nie metod i zasobow niezbednych do
osiqgniecia celow, identyfikacja akto-
réw (osob, instytucji) odpowiedzial-
nych za poszczegolne dzialania;
6) sposob monitoringu i oceny prze-
biegu, tryb modyfikacji strategii w ra-
zie zmiany istotnych okcznosci ze-
wnetrznych. Strategia jest zatem prze-
Jawem woli danej spolecznosci regio-
nalnej do osiqgania wspolnych celow,
wyjawionej w postaci dajqcych sie
obiektywnie oceni¢ dzialan. Brak
zgody co do strategicznej wizji wyklu-
cza powodzenie. Dlatego jestedzq
koniecznq, by w procesie prac nad
strategiq obok ekspertow brali czynny
udzial (choéby drogq dyskusji) przed-
stawiciele wszystkich znaczqcych in-
stytucji i grup interesow.: wladz i ad-
ministracji roznych szczebli, zwiqz-
kow zawodowych i stowarzyszen pra-
codawcow, pracownikow naukowych,
partii, organizacji pozarzqdowych,
izb przemylowych, agencji rozwoju
itd.. Strategia rozwoju regionu ma
z zalozenia stuzyé wszystkim jego
mieszkarncom, zatem bez demokra-
tycznego procesu konsultacji i wépd
udziatu zainteresowanych caly wysi-
tek moze pojs¢ na marne, jesli zorga-
nizowana czes¢ spolecznosci uzna, zZe
strategie przygotowano bez jej wiedzy

i akceptacji lub Ze niedostatecznie od-
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STRUCTURAL READJUSTMENT

= National Strategy for
Regional Development

= Voivodship Development
Strategy

structural (re)adjustment

Structural Funds

zwierciedla ona jej potrzeby i mozli-
wosci. Bezwzglednie konieczne jés
rozdzielenie fazy prac ekspertéw
(zwlaszcza — SWOT i inne analizy)
od konsultacji spolecznej i wyboru
ostatecznej opcji sposrod przygoto-
wanych przez ekspertéw.
zob. rozwdj regionalny

= Narodowa Strategia Rozwoju
Regionalnego
wedtug ustawy z 12 maja 2000 r.
0 zasadach wspierania rozwoju regio-
nalnego: dokument w formie uchwaty
Rady Ministrow, okreslajqcy uwarun-
kowania, cele i kierunki wspierania
- rozwoju regionalnego przez pa
stwo. NSRR zostata przyjeta 28 grud-
nia 2000 r.

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa
wg ustawy z 12 maja 2000 r. o0 zasa-
dach wspierania rozwoju regionalne-
go: dokument programowy samg+z
du wojewddztwa, sporzqdzony zgod-
nie z wymaganiami ustawy z 5 czerw-
ca 1998 r. o samorzqdzie wojewodz-
twa oraz ustawy z 7 lipca 1994 r.
0 zagospodarowaniu przestrzennym
(z p&niejszymi zmianami).

dostosowanie przeksztalcenia
strukturalne / restrukturyzacja

Fundusze Strukturalne

zasoOb fwansowy UE umozliwiajqcy poO-
moc w restrukturyzacji i modernizacji
gospodarki krgow czlonkowskich droga
interwencji w kluczowych sektorach i re-
gionach (poprawa struktury). Wyrdznia
sie nastepujqce fundusze: — Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Eu-
ropejski Fundusz fBleczny, — Europej-
ski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rol-
nej oraz —» Finansowy Instrument Wspie-
rania Rybolowstwa. W wyniku przyjecia
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= European Agriculture
Guidance and Guarantee
Fund — Guidance Section
(EAGGF)

= European Regional
Development Fund (ERDF)

= European Social Fund
(ESF)

tzw. — Pakietéw Delorsa dwukrotnie po-
dwajano budzet Funduszy Strukturalnych.
Na lata 19944999 wynosit on 141,5 mld
ECU, na lata 2000-2006 wynosi 195,1
mld euro plus 39,5 mld euro rezerwowane
dla nowych krajéw cztonkowskich (po ich
wstqpieniu). Poczqwszy od roku 2000 —
Komisja Europejska wpteudzita reforme
Funduszy Strukturalnych.
20b. ponizej, a takze: Cele Polityki Struk-
turalnej UE, Inicjatywy Unii Europejskiej,
Fundusze Strukturalne: Zasady.
= Sekcja Orientacji Europejskiego
Funduszu Orientacji i Gwarancji
Rolnej
Do - Funduszy Strukturalnych zali-
czana jest tylko czes¢ EAGGF, okre-
Slana jako ,, Orientacja”, zwiqzana
z realizacjq Celu 1. Wsparcie finan-
sowe z tego funduszu przeznaczane
jest na rozwdj obszaréw wiejskich
= Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego
powstal w 1975 r. Jego zadaniem jes
zmniejszanie dysproporcji w poziomie
rozwoju  regiondw nalezqcych do
Unii. ERDF wspolfinansuje realizacje
Celow 1 i 2 Polityki Strukturalnej &
(- Cele Polityki Strukturalnej UE).
W szczeg@bsci fundusz ten udziela
wsparcia inwestycjom produkcyjnym,
rozwojowi infrastruktury, lokalnym
inicjatywom rozwojowym oraz matym
i srednim przedsiebiorstwom (-
MSP).
= Europejski Fundusz Spoleczny
utworzony na mocy - Traktatu
Rzymskigo. Wspoifinansuje realiza-
¢je Celu 3 (- Cele Polityki Struktu-
ralnej UE) na calym obszarze Unii
Europejskiej, wspiera réwiez Cele 1
i 2. Ze srodkow funduszu finansowane
sq glownie szkolenia zawodowe
i rozwoj zatrudnienia.
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STUDY TOUR

= Financial Instrument for
Fisheries Guidance (FIFG)

study tour

submit an application /
a proposal

subcontractor

subsidiarity principle

= Finansowy Instrument Orientacji
Rybolowstwa
fundusz strukturalny powotany na po-
trzeby rybolowstwa, uzUpeiniajqcy
fundusz ustanowiony w 1993 r. Zaj-
muje sie promowaniem zmian struktu-
ralnych w tym sektorze gospodarki.

wizyta studialna / wizyta studyjna

zlozy¢ wniosek / zlozy¢ propozycje

podwykonawca
podwykonawca firmy, z ktorq zawierana
jest umowa

zasada subsydiarno$ci (pomocniczoSci)
oznacza, ze wladza wyzszego szczebla nie
moze podejmowac dzialan jesli mogq one
by¢ z powodzeniem zrealizowane na niz-
szym szczeblu — czyli zorganizowani
w roznych uktadach obywatele rzqdzq
swoimi sprawami w granicach praw,
a panstwo podejmuje tylko te dzialania,
ktorych sami obywatele wykona¢ nie poO-
trafiq i nie mogq. Zasada pomocniczosci
wymaa znalezienia rownowagi miedzy
mozliwie  nieskrepowanq  aktywnosciq
obywaelskq a interwencjq panstwa (dla
.wspolnego dobra”). Wprowadzona
w Zycie — Traktatem z Maastricht b
naciskiem regionow obawiajqcych sig
nadmiernego wzrostu wplywow i wiadzy
instytucji Unii, zwlaszcza — Komisji Eu-
ropejskiej. Zasada ta ogranicza pole dzia-
tania Unii. Glosi, ze w dziedzinach, ktore
nie sq w jej wylqcznej kompetencji (1j. nie
sq traktatowo zastrzezone dla Unii), Unia
bedzie podejmowa¢é dziatania tylko wtedy,
jesli cele zamierzonych dziatan nie mogq
by¢ zrealizowane w wystarczajqcym stop-
niu na szczeblu panstw cztonkowskich

i dlatego ze wzgledu na ich zakres lub ich
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subvention

Support for Pre-Accession
Measures for Agriculture and
Rural Development (SAPARD)

sustainability (of a project)

skutki lepiej osiqgniete zostanq na szcze-
blu Unii.

subwencja

srodki finansowe przekazane biorcy (np.
gminie) do swobodnej (wzglednie) dyspo-
zycji na takie potrzeby i cele, jakie biorca
uwaza za najwazniejsze W danym czasie
zob. dotacja

Przedakcesyjny Instrument Wsparcia

dla Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
(SAPARD)

program pomocowy UE dla krajow stara-
jacych sie o czlonkostwo, wspierajqcy
dziatania w zakresie modernizacji rolnic-
twa i rozwoju obszarow wiejskich. Jego
nadrzednym celem jest utatwianie procesu
integracji sektora rolnego z UE, poprzez
przyspieszenie przyjmowania- Acquis
Communautaire UE w sferze rolnictwa,
stymulowanie rozwoju obszaréw wiej-
skich oraz restrukturyzacje gospodarki
zywnosciowej. Przedsiewziecia te stuzyc¢
majy ptynnemu wlqczaniu rolnictwa kra-
jow kandydujacych w system — Wspolnej
Polityki Rolnej i Strukturalnej UE. Pro-
gram SAPARD formale rozpoczql sie

w 2000 roku. Budzet programu dla
10 krajow kandydackich wynosi 500 min
euro rocznie(w tym sredniorocznie dla
Polski — ok. 169 min euro). SAPARD
jest réwndegly do programbw - ISPA
oraz - Phare, zintegrowanych razem
w ramach — Partrerstwa dla Czionko-
stwa. Za program SAPARD odpowie-
dzialny jest Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi i - Agencja Rozwoju i Modernizacji
Rolnictwa.

trwalo$¢ (projektu)

projekt okresla sie jako trwaty, jesli moz-
liwe bedzie pokrycie kosztéw utrzymania
inwestycji po ustaniu zewnetrznego zasi-
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.....

widoczne w dtugim okresie czasu

SWOT analysis (strengths, analiza SWOT (mocne strony, slabe
weaknesses, opportunities, strony, szansezagrozenia)
threats) metoda stosowana m.in. przy opracowy-

waniu - Strategii Rozwoju Regionu, po-
zwdajqca przeanalizowaé atuty i stabosci
regionu wobec szans i zagrozen stwarza-
nych przez otoczenie. Skrét SWOT pocho-
dzi od pierwszych liter angielskich stow:
strenghts(mocne strony), weaknesses (sta-

be strony), opportunities (szanse), threats
(zagrozenia). Metoda SWOT obejmuje
analize wewnetrznq i zewnetrzng stanu
spoteczno-gospodarczego regionu. Analiza
wewnetrzna polega na ocenie mocnych

i stabych stron, czyli obecnegO potewjaiu
regionu. Analiza zewnetrzna pozwala pO-
znaé mozliwosci i zagrozenia dalszego
rozwoju regionu, zwiqzane z procesami
zachodzqcymi w otoczeniu. Analiza SWOT
musi uwzgledni¢ czynniki lokalne, regio-
nalne, krajowe i globalne oraz ok’

na ile iw jaki sposob sq one znaczqce dla
regionu.

synergy synergia
proces polegajqcy na tym, ze efekt spo-
feczno-gospodarczy kilku powzanych ze
sobq projektéw lub poszczegoinych kom-
ponentow jednego projektu jest wiekszy
niz suma efektow poszczegolnych projek-
tow/komponentow  wdrazanych  indywi-
dualnie

T

target group of a project grupa docelowa (projektu)
grupa do ktérej adresowany jest projekt,
gtowni  beneficjenci, odbiorcy projektu
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(na poziomie— Celu Projektu);

w — PCM beneficjent lub grupa benefi-
Cjentow, na ktérq realizacja projektu
wplynie pozytywnie na poziomie Celu
Projektu

Task Force Zespot Zadaniowy
ZESPOL ZADANIOWY DS. ROZWOJU
REGIONALNEGO W POLSCE -
wspolna inicjaywa rzqdu RP i — Komisji
Europejskiej. Zespol dzialat w okresie
wrzesien 1995 - lipiec 1996 i przygotowat
szereg opracowan czqstkowych (W ra-
mach grup roboczych), raport diagno-
styczny oraz raport koncowy (Zarys Stra-
tegii Rozwoju Regionalnego w Polsce),
zawieajqcy rekomendacje dla rzqdu RP.
20b. Zespol Zadaniowy ds. Polityki Struk-
turalnej w Polsce.

ZESPOL ZADANIOWY DS. POLITYKI
STRUKTURALNEJ W POLSCE -
wspélna inicjatywa rzqdu RP i — Komisji
Eurgpejskiej. Zespol dziatal w okresie
wrzesien 1996 - sierpien 1997. W efekcie
prac grup roboczych powstatly opracowa-
nia dotyczqce réznych aspektdw polityki
strukturalnej. Raort korcowy (Polityka
Strukturalna Polski w Perspektywie Inte-
gracji z Uniq Europejskq) obejmuje ana-
lize stanu rzeczy i rekomendacje dla rzq-
du. Podobnie jak- Zespol Zadaniowy
ds. Rozwoju Regionalnego w Polsce, zrze-
szal przetstawicieli rzqdu, samorzqdu,
nauki, srodowisk biznesowych, ekspertow
krajowych i zagranicznych.

Technical Assistance for the Program pomocy doradczej dla Wspal-
Commonwealth of Independ- noty Niepodleglych Panstw (TACIS)
ent States (TACIS) utworzony w 1990 r. program pomocy

szkoleniowej i doradczej dla bytych repu-
blik radzieckich i Mongolii (z wylqcze-
niem Litwy, Lotwy i Estonii, ktore objeto
programem-. Phare)
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TAIEX

Technical Assistance Informa-
tion Exchange Office (TAIEX)

technical designs / technical
documentation

technical specifications

technology transfer

technopolis

tender

Biuro Wymiany Informacji o Pomocy
Technicznej, TAIEX (jednostka Komisji
Europejskiej)

projekt techniczny / dokumentacja
techniczna

specyfikacje techniczne

czes¢ dokumentacji przetargowey,

dokument spaqdzony przez Jednostke
Kontraktujqcq, okreslajqcy szczegoty tech-
niczne zaméwienia lub wykonania prac
wraz z wyszczegolnieniem, tam gdzie ko-
nieczne, metod, srodkéw i spodziewanych
rezultatow

transfer technologii

technopolis

kompleksy innowacyjne skoncentrowane
przestrzennie, zgromadzone na niewielkim
obszarze przedsiebiorstwa high-tech wraz

z infrastrukturq i instytucjami wspierajq-
cymi

oferta przetargowa / przetarg

np. w kontekscie robot budowlanych: wy-
ceniona propozycja wykonawcy na wyko-
nanie robot wraz ze wszystkimi zalqczni-
kami, przedlozonymi przez wykonawce
Zamawiggcemu

= most advantageous tender/ = najkorzystniejsza oferta

bid / offer

przetargowa

najlepsza oferta przetargowa, wedtug
kryteriow ustalonych dla przedmioto-
wej umowy np. odnosnie jakosci, wia-
sciwosci technicznych, estetyki i cech
Sfunkcjonalnych, ustug gwarancyjnych

i pomocy doradczej, terminéw dostaw
lub wykonania prac, ceny; kryteria te
mugq by¢ opublikowane w oglosze-
niu o przetargu lub okreslone lubli
w dokumentacji przetargowej
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tenderer bond

tender dossier

tender procedures

= international open
procedure / international
open tender

= local open procedure

= negotiated procedure

= open (tender) procedure

wadium
zabezpieczenie skiadane przez oferenta
dla zamawiajcego na okres trwania
przetargu

dokumentacja przetargowa

zespol dokumentow i formularzy, przeka-
zanyh przez Zamawiajqcego kazdemu
oferentowi w celu przygotowania oferty
przetargowej

procedury przetargowe

= miedzynarodowy przetarg otwarty /
nieograniczony
procedura, w ramach ktorej kazda
osoba fizyczna lub prawna, bqdz gru-
pa tychze moze przedlozy¢ oferte prze-
targowq, po uprzednim opublikowa-
niu przez Komisje Europejskq zapro-
szenia do wziecia udziatu w przetargu
w  Dzienniku Urzedowym Wspolnot
Europejskich i na swojej stronie in-
ternetowej

= krajowy przetarg otwarty /
nieograniczony
procedura, w rameh ktorej kazda
osoba fizyczna lub prawna, bqdz gru-
pa tychie moze przedlozy¢ oferte
przetargowq, po ukazaniu sie zapro-
szenia do wziecia udziatu w przetargu
w mediach ogélnokrajowych

= procedura negocjacyjna
procedura nie wymagajqca publicz-
nego odpszenia o przetargu, w ra-
mach ktorej Jegbstka Kontraktujqca
konsultuje sie z jednym Ilub kilkoma
oferentami i negocjuje z nimi warunki
umowy

= przetarg nieograniczony, otwarty
procedura, w ramach ktérej wszystkie
oSy fizyczne lub prawne bqdz grupy
tychze, mogq zlozy¢ oferte przetargo-
waq w odpowiedzi na ogloszenie o prze-
targu
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TERM

= restricted
procedure / restricted
tender

= simplified procedure

tenderer / offerer

term

= long-term

= medium-term
= short-term

terms of reference (ToR)

tests on completion
tests after completion

threshold

= przetarg ograniczony
procedura, w ramach ktorej, po uka-
zaniu sie zaproszenia (ogloszenia) do
przetargu, oferty sklada¢ mogq jedy-
nie ci oferenci, ktoérzy zostali zapro-
szeni przez JednostKontrakiujqcq

= uproszczona procedura
przetargowa
procedura nie wymagajqca publicz-
nego ogloszenia o przetargu, w ra-
mach ktorej, oferty skladaé¢ mogq je-
dynie ci oferenci, ktérzy zostali zapro-
szeni przez Jednostke KontrakKtujaca

oferent

osoba prawna lub fizyczna badz grupa
tychze (np. konsorcjum), sktadajqca oferte
w celu zawarcia umowy

termin / okres

= dlugoterminowy
= S$rednioterminowy
= krétkoterminowy

Zakres Wymagan i Obowiazkow /

Zakres Zadan Zleceniodawcy

szczegolowy opis zadan danej osoby, gru-
py, instytucji bqdz projektu. Okresla cele,
sposoby ich osiggniecia, opisy niezbed-
nych dziatan, wymagania wobec wyko-
nawcow, koordynacje z innymi, kryteria
oceny, tryb podejmowania decyzji, termi-
ny wykonania prac, czesto takze kosztorys.

W polskim rozumieniu, w swietle Ustawy

0 Zamowieniach Publicznych — Specyfi-
kacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia

préby koncowe
préby eksploatacyjne

prog (np. rentownosci)
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time for completion czas wykonania / czas na ukonczenie
robot
dotyczy robot budowlanych: okres prze-
widziany w kontrakcie na wykonanie i wy-
kornczenie robot wraz z przeprowadzeniem
prob koncowych, liczony od daty rozpo-

Czecia prac
training szkolenie
= advanced training = szkolenie doskonalace
= basic training = szkolenie elementarne
= continuing vocational = ustawiczne doskonalenie zawodowe
training (CVT)
= further vocational = uzupelniajace ksztalcenie
training zawodowe
= on the job training = szkolenie w zakladzie pracy /
praktyka zawodowa
= tailor-made training = szkolenie dopasowane do potrzeb
zamawiajacego
= vocational re-training = przeszkolenie pracownikéw
(reorientacja zawodowa)
= vocational training = szkolenie (ksztalcenie) zawodowe
Trans-European Networks transeuropejskie sieci transportowe
(TENS)
traineeship praktyka (w znaczeniu szkolenie, nie do-

swiadczenie)

transport infrastructure needs ocena potrzeb infrastruktury

assessment (TINA) transportowej
proceszapoczqtkowany przez — Komisje
w 1996 r. dla nadzorowania i koordyno-
wania zintegrowanej sieci transportowej
w 11 krajach kandydugych (10 panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej + Cypr),
ktéry polega na koordynacji projektow
infrastrukturalnych realizowanych w pa
stwach kandydackich z projektami wdra-
zanymi w UE. Pozwoli to docelowo na
zbudowanie w przysziosci spojnej — Sieci
transeuropejskiej poszerzonej UE. Rapor
ekspertdow TINA 2zl zaakceptowany
w 1999,
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TRANSEUROPEAN INNOVATION NETWORKS

transeuropean innovation
networks

transparency (of procedures)

transeuropejskie sieci innowacyjne
interakcyjne sieci tqczqce wezly gospo-
darcze na obszarze catej Europy. Ich ce-
chq jest brak hierarchicznosci, nie zawsze
dziatajq na czysto rynkowych zasadach.
Sieci innowacyjne pobudzajq wymiang
informaciji i technologii. Tworzenie tych
siecCiopiera sie na dwoch procesach:

1. interaktywnym tworzeniu innowaciji,
gdzie zadwno biznes, jak i nauka mogq
dwukierunkowo oddziatywac na ten pro-
ces: poprzez dzialania ,,do wewnqtrz”

i, nazewnqtrz”. Waznym elementem inte-
rakcji sq - MSP;

2. grupowaiu sie firm w zwarte sieci,
w ramach ktorych odbywa si¢ wspolpraca

i wymiana mysli technologicznej.

Inaczej: sq to obszary najwiekszego Wzro-
stu gospodarczege Bieguny Wzrostu.

przejrzystosé¢ (procedur)

e.g. The contract award proce-np. Procedura zawarcia kontraktu musi
dure must be completely trans-by¢ catkowicie przejrzysta i bezstronna

parent and impartial
treatment plant
= sewage treatment plant /

waste water treatment
= water treatment plant

Treaty of Rome

Treaty on European Union

oczyszczalnia

= oczyszczalnigciekéw
(kanalizacyjnych, plynnych)

= stacja uzdatniania, oczyszczalnia
wody

Traktat Rzymski

podpisany 25 marca 1957 r. przez szes¢
panstw: Belgie, Wlochy, Francje, Holan-
die, Luksemburg, RFN. Dotyczyl utworze-
nia Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej
(EWG, obecnie- Wspdlnota Europejska).
Réwnolegle podpisano Traktat o Usta-
nowieniu Europejskiej Wspolnoty Energii
Atomowej (Euratom).

zob. Wspdlnoty Europejskie

Traktat o Unii Europejskiej
podpisany 7 lutego 1992 r. w Maastrich
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trigger effect (within a project)

e.g. This measure may trigge
many undesirable effects.

turnkey projects

twinning covenant

twinning project

U

umbrella organisation

underspend / overspend money

unemployment

(Holandia) i ustanawiajqcy — Unie EU-
ropejskq. Traktat wszedl w zZycie 1 listO-
pada 1993 r.

wywola¢ / powodowa¢ efekty

(w ramach projektu)

np. To posuniecie moze wywotaé wiele
niepozgdanych skutkow.

projekty obiektéw budowlanych

»pod klucz”

oddane obiekty sq wyposazone i nadajq
sie do eksploatacji

umowa twinningowa /blizniacza
umowa miedzy partnerami dotyczqca
wspolpracy w ramach projektu bliznia-
czego finansowanego ze srodkow Phare

projekt blizniaczy

wspotpraca dwustronna w danej dziedzi-
nie, bedqcej przedmiotem projektu (finan-
sowanego ze Srodkow Phare), pomiedzy
administracjq kraju kandydujacego a wy-
branq w drodze konkursu instytucjq kraju
cztonkowskiego UE

organizacja nadzorujaca

nie wydatkowa¢ (pieni¢dzy) w calosci /
wydatkowaé za duzo (ponad przyznany
limit)

bezrobocie
sytuacja, w ktdrej pewnczesé¢ zdolnych
do pracy i poszukujqcych jej pracobior-

céw nie znajduje zatrudnienia, mimo sta-

tego poszukiwania pracy
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= combat unemployment = zwalczaé bezrobocie

= counteract unemployment = przeciwdziala¢ bezrobociu

= frictional ~ = przejsciowe, frykcyjne
wynikajqce z indywidualnych decyzji
0 zmianie pracy, zawodu, miejsca za-
mieszkania lub z wchodzenia na yne
pracy

= hidden / concealed ~ = ukryte

= long term ~ = dlugotrwale

= mass ~, large-scale ~ = masowe

= registered ~ = zarejestrowane

= seasonal ~ = sezonowe

= sectoral ~ = sektorowe

= structural ~ = strukturalne

= threatened with unem-
ployment

unemployment rate

urbanization

utility

trwata przewaga podazy pracy nad
popytem, wynikajqca z niedopasowa-
nia strukturalnego, przewaznie w poO-

staci nieadekwatnego do popytu przy-

gotowania zawodowego ulgigqcych
sieg o prace. W przeciwienstwie do

bezrobocia koniunkturalnego wykazu-

Je niskq elastycznosé¢, skuteczne prze-
ciwdzialanie bezrobociu  struktural-
nemu wymaga przewaznie komplek-
sowej — restrukturyzacji dotkrtych
nim obszarow.

= zagrozony bezrobociem

stopa bezrobocia

stosunek liczby 0s6b uznanych za bezro-

botnych do liczby os6b wchedych
w sklad zasobéw 0sObpracujqcych, wyra-
zony w procentach, zasoby pracy sktadajq
sie ze wszystkich osob w wieku produk-
cyjnym,ktore sq sktonne i zdolne do pracy
i ktore sq liczone jako zatrudnione lub
bezrobotne

urbanizacja
uzytecznos¢

termin dotyczqcy oceny programow-
okresla czy program przyczynit si¢ do
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V

valorisation / building on
the basis of achievement

value added

= value added tax (VAT)

variation

Vision and Strategies around
the Baltic Sea 2010
(VASAB 2010)

venture capital

zaspokojenia potrzeb grup docelowych
lub spotecznych

waloryzacja / budowanie na

osiagnieciach

metoda oceny polegajqca na analizie

i syntezie rezultatow grupy poréwnywal-
nych, istotnych dla catosci programu pro-
jektéw, z punktu widzenia dalszego wdra-
Zania programu

warto$¢ dodana

roznica miedzy dochodem catkowitym
przedsiebiorstwa lub gospodarki regio-
nalnej czy narodowej a kosztami procesu
produkcyjnego (np. koszty surowcow czy
ustug)

= podatek od wartosci dodanej (VAT)

w robotach budowalnyclzmiana
w robotach (prowadzonych pracach)

Wizje i Strategie Wokol Baltyku 2010
program, okreslajqcy zasadnicze kierunki
wspolnych dziatan w regionie Morza Bai-
tyckiego. Rport programu przyjeto na Il
konferencji ministrow planowania prze-
strzennego panstw  baltyckich  (Talin
1994). Polskie priorytety zostaly przed-
stawione na Il konferencji VASAB 2010
w Gdaisku w1993 r. We wrzesniu 2001
odbyla sie V Konferencja Ministrow od-
powiedzialnych za polityke panstwa i re-
gionow krajow battyckich, na ktorej przy-
jeto rozszerzony dokument VASAB 2010
PLUS.

kapital ryzyka
srodki finansowe przeznaczane na rozwoj,
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VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING (VET)

vocational education and
training (VET)

vocational (occupational)
guidance

Voivod
governor of the voivodshimp-

udostepniane zainteresowanym przedsie-
biorstwom w formach z zasady nie pro-
wadzqcych do wzrostu zadluzenia. Sq to
przede wszystkim udzialy kapitatowe
(equty), pozwalajgce inwestorowi wpro-
wadzi¢ kapital do danego przedsiebior-
stwa, uzyskujqc zarazem prawa wspolni-
ka, a tym samym wglad w sprawy firmy,
udziat w decyzjach i zyskach. Venture ca-
pital oferujq wysoko specjalistyczne insty-
tucje, ktore wyszukujq spotki dobrze roku-
jace, ale cierpiqce na niedobor kapitatu.
Po zrealizowaniu a%u inwestor na 0got
WYCQiuje sie, odsprzedajqc swoje udzialy
pozostdym wspdlnikom badz na rynku
kapitalowym. Przedsiewziecie takie jes$
bardzo ryzykowne, ale stanowi tez szanse
wysokich zyskéw.

edukacja i szkolnictwo zawodowe

poradnictwo zawodowe

Wojewoda
urzednik stojqcy na czele administracji

pointed by the central govern- rzgdowej w regionie

ment

voivodship®
= Voivodship Board

wojew6dztwo

= Zarzad Wojewddztwa
cialo wykonawcze samorzqdu woje-
wodzkiego odpowiedzialne za przygo-
towanie strategii wojewddztwa, wo-
jewddzkiego programu operacyjnego
rozwoju regionalnego oraz wybd
i zatwierdzenie do realizacji projek-
tow realizowanych w jego ramach;
w celu realtacji swoich zadan Zarzqd
Wojewddztwa zagja opinii —» Re-
gionalnego Komitetu Stemgego

Zw oficjalnych dokumentach Komisji Europejskiej uzywa si¢ terminu ‘voivodship’ a nie ‘province’
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W

warranty

waste

= solid waste

= liquid waste

= waste disposal

= waste management
winding-up of the programme
withdraw (of a project)
workplan

works
= permanent works

= temporary works

workshop

Y

yield (effects, profit)

gwarancja

odpady

odpady stale

odpady plynne
skladowanie odpadow
zarzadzanie odpadami

434330

zamykanie programu
wycofa¢ si¢ (z projektu)

harmonogram / plan pracy
zob. harmonogram

roboty (budowlane)

= roboty stale
roboty stale, ktore majq by¢ realizo-
wane przez wykonawce wedtug kon-
traktu

= roboty tymczasowe

warsztaty

przynosi¢ (rezultaty, zysk)

e.g. The project is estimated tonp.Szacuje sie, Ze projekt przyniesie wiele
yield numerous results in therezultatow w zakresie spojnosci spotecz-
field of socio-economic cohesion. no-gospodarczej.
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